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ปัจจุบันท่ามกลางกระแสพลวัตรโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะเศรษฐกิจทั้ ง
ภายในประเทศและทั่ว โลกถดถอย การแพร่ระบาดและกลายพันธุ์ของโรคไวรัสโคโรนา (Covid-19) ที่ทุก
ประเทศยังเผชิญและรองรับการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบสังคม รวมถึงการพัฒนาใน
คุณภาพประชากรในประเทศทั้งด้านศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะที่ยังไม่สามารถแข่งขันกับนานาประเทศ
และใกล้เคียงได้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกในฐานะสถาบันการศึกษาที่มีส่วนส าคัญในการ
สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรการศึกษาเพ่ือส่งผลผลิตที่สร้างคุณค่าและความสามารถในการแข่งขันเพ่ือ
เป็นแรงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายการมุ่งสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วและ
ประชากรมีรายได้สูง หรือนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ ที่ใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีเป็นตัวการในการชับเคลื่อน
ประชากรและประเทศ ๔.๐  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้รับนโยบายในการปฏิรูประบบการอุดมศึกษาผ่าน
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว) ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) เพ่ือก าหนดและวางแผนยุทธศาสตร์ตามจุดเด่นของมหาวิทยาลัยในการบูรณาการขับเคลื่อน
ร่วมกันของทุกหน่วยงาน เพ่ือสร้างความเป็นเลิศพร้อมการผลิตก าลังคนเฉพาะด้านที่มีทั้งความรู้ความสามารถ
เชิงทักษะปฏิบัติขั้นสูงเป็นที่ยอมรับพร้อมคุณสมบัติเป็นผู้ประกอบการ และเป็นที่ต้องการในตลาดแรงงานทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเล็กของชุมชนท้องถิ่น ในการจัดท าแผนการพลิกโฉมฯนี้ทาง
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ๓ ด้าน เพ่ือความเป็นเลิศ (RMUTTO Excellence) ประกอบด้วย ความ
เป็นเลิศในกระบวนการทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัย โดย
ให้สร้างความเป็นเลิศของบุคลากรทั้งภายใน บัณฑิต และประชาชนทั่วไป ภายใต้การวางยุทธศาสตร์การ
จัดการในการเปลี่ยนผ่านระบบนิเวศน์สู่แพลตฟอร์มการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ (Practical-based) 
และการเพิ่มทักษะ (Up Skill-based) ที่เป็นเครื่องมือในการผลิตบุคลากรรวมทั้งสถาบันวิจัยก้าวขึ้นสู่ระดับชั้น
น าของโลก ในการจัดท าแผนการพลิกโฉมในครั้ งนี้ทางมหาวิทยาลัยได้รับการประเมินตนเองตามความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่โดดเด่นในการจัดอยู่ในกลุ่มที่ ๒ ที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (Technology Development/Innovation) โดยใช้จุดเด่นด้านการเกษตร อาหาร การแปรรูปและ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง มาใช้ในการขับเคลื่อนความเป็นเลิศและบูรณาการกับศาสตร์ต่างๆ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกยังคงมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการเดินหน้าพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมในทุกศาสตร์สาขา ซึ่งล าดับต่อไปทางมหาวิทยาลัยฯจะส่งเสริมในศาสตร์สาขาอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย
มาเป็นกลไกหลักขับเคลื่อนพร้อมหน่วยงานต่างๆมาบูรณาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและแข่งขันได้ในทุกศาสตร์
สาขาภายใต ้“มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม” 
 
 

                                            
                                (รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ) 

                                           รักษาราชการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของนโยบายการปฏิรูประบบการศึกษาของประเทศ ในสภาวะที่ประเทศ
ต้องการมีบุคลากรที่เต็มไปด้วยศักยภาพและสมรรถนะที่สูงรองรับการแข่งขันกับต่างประเทศเพ่ือเป็นก าลังคน
ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่สูง และทันสมัยกับกระแสพลวัตรโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมมี
คุณภาพชีวิตที่ดีในการอยู่รวมกันในสังคม อันเพื่อเป็นก าลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบาย
ยุทธ์ศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่ประชากรเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ ๔.๐ และยกระดับเป็นประเทศรวมถึงประชากรที่ถูก

พัฒนาแล้ว ดังนั้น “การพลิกโฉมระบบสถาบันการศึกษา” ที่เป็นนโยบายดังกล่าวจึงได้ริเริ่มเนื่องจากการ
พัฒนาศักยภาพ (Potential) และ สมรรถนะ (Performance) จะเริ่มต้นเห็นภาพการพัฒนาในระดับการ
อุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้ตอบรับโดยผ่านการจัดท าแผนการพลิกโฉม 
(Reinventing University Plan) เพ่ือการปฏิรูปให้มีความมหาวิทยาลัยฯมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบในทุกมิติ
เพ่ือให้มีความชัดเจนและโดดเด่นในการผลิตบัณฑิตที่พร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานที่มีความต้องการใน
คุณสมบัติที่ตรงกันทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคชุมชนท้องถิ่น 

 ในการพลิกโฉมเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จะมุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology/Innovation) ในกลุ่ม ๒ 
ตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับกฎกระทรวงที่ก าหนด โดยในช่วงปี  พ.ศ.
๒๕๖๖-๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยฯจะน าร่องในความเป็นเลิศด้านการเกษตร เทคโนโลยี อาหาร การแปรรูป 
ร่วมกับการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ที่มุ่งเน้นในด้านเกษตรเพ่ือเป็นอาหารเชิงคุณภาพ (Functional Food) ที่
ปลอดภัย (Safety) ความมั่นคง (Security) และความยั่งยืน (Sustainability) เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยฯ
ที่เร่งการเป็นต้นแบบ BCG Model ในการถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีและการผลิตสู่ภาคชุมชนและ
อุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืนในสภาวะหลังการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หรือ Covid-19 ที่เป็นปัญหา
ในปัจจุบัน การจัดท าแผนการพลิกโฉมจะเน้นที่การสร้างอัตลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นและเชี่ยวชาญ
เฉพาะโดยต่อยอดจากกลุ่มคณะ/สถาบันด้านการเกษตรฯ และอาศัยการบูรณาการในแผนงานจากหน่วยงาน
จากศาสตร์สาขาอ่ืนเพ่ือให้ภาพการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนชัดเจนครบห่วงโซ่ (Value 
Chain) ซึ่งจากการมีพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยฯเดิมในความเข้มแข็งด้านการเกษตรฯ และได้น าจุดเด่นนี้มาใช้
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ นั้นพบว่าเป็นประเด็นที่ตรงและสอดคล้องกับความต้องการที่เร่งด่วนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท (เฉพาะกิจ) แห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง อว. และสถานการณ์โลกที่ในปัจจุบัน 
ในแผนการพลิกโฉมที่มหาวิทยาลัยจัดท าขึ้นจะประกอบด้วยยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ๓ ยุทธศาสตร์ ซึ่งเสมือนกล
จักรที่ท างานร่วมกันโดยนอกจากจะสะท้อนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯในแต่ละยุทธศาสตร์แล้ว ยังมี
ความเชื่อมโยงกันในลักษณะ การสร้างตัวป้อนข้อมูล (Input) ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ (การพัฒนาการเรียนการสอน
และการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่) , ส่งผ่านทั้งผู้เรียนและหลักสูตรที่ผลิตร่วม (การเรียนการสอน, Practical-
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based และการวิจัย, Up Skill-based) เข้าสู่กระบวนการจัดการข้อมูลร่วมกับการบริหารจัดการภายใต้การ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างระบบนิเวศน์มหาวิทยาลัยให้รองรับบริบทมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการและการฝึกภาคปฏิบัติและทักษะอย่างเป็นระบบในยุทธศาสตร์ 2 (Transforming University 
Ecosystem serving Graduates Production under Practical and Up Skill- based Platforms 
collaborating with Entrepreneurial Local and Industry)  การรองรับการศึกษาที่เน้นประชาชนทุกช่วง
วัยในทุกช่วงเวลาที่สามารถเข้ามามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทักษะและสามารถน าความรู้เชิงทักษะปฏิบัติไป
สร้างอาชีพหลักและอาชีพเสริมได้ ลดปัญหาคุณค่าชีวิตของผู้สูงวัย และการก าหนดบทบาทที่ชัดเจนขึ้นของ
หน่วยงานภายเดิมที่มีอย่างชัดเจน (Process) เพ่ือสร้างผลผลิต (Output) ทั้งบุคลากรที่ พัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการที่มีทั้งความรู้และทักษะการวิจัยขั้นสูง และ ผลลัพธ์ (Outcome) ในนวัตกรรม/เทคโนโลยี
ผลผลิตอาหารและเกษตรที่มีมูลค่าสูงชูอัตลักษณ์ และการสร้างมูลค่าและยกระดับในศาสตร์ที่มาบูรณาการ
ด้านเกษตร อาหาร โดยใช้นวัตกรรมที่เกิดขึ้นมาสร้างโอกาสใหม่ในเส้นทางอาชีพ เช่น การท่องเที่ยวเชิง
นวัตกรรมเกษตรอาหารเพ่ือสุขภาพ และการส่งเสริมในเศรษฐกิจเมืองรอง การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Tourism) เพ่ือเยี่ยมชมแปลงเกษตรอาหารสุขภาพในระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะและแบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (Smart and AI Farm) รวมถึงการส่งเสริมในแพลตฟอร์มความร่วมมือในการรองรับการผลิต
เทคโนโลยีที่เข้ามาในปัจจุบันและอนาคตทั้งด้าน EV Battery และพลังงานแห่งอนาคต เป็นต้น รวมถึงการใช้
กลยุทธ์ในช่องทางความสัมพันธ์ทางการทูตต่างประเทศ (Foreign Ambassador Relationship) ให้เกิดผล
กระทบ (Impact) แก่นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นในระดับสากล รวมถึงการเข้าถึงสถาบันการศึกษา/
วิจัยชั้นน า และแหล่งทุนความร่วมมือที่ส าคัญ และในยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาความเป็นเลิศ และศักยภาพ
บุคลากร โดยเน้นการต่อยอดจากโครงการพัฒนาแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ (เครือข่าย ๙ ราชมงคล) 
เพ่ือเคลื่อนย้ายบุคลากรการศึกษาสู่สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น (Talent Resource 
Management)  พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม และชุมชนท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบูรณาการที่ เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศโดยเน้น
ผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เป็นงานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตที่มีมูลค่าสูงของ
ประเทศ พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและนานาชาติ พัฒนาผูเชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และพัฒนาผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานของรัฐฯ และอาสาสมัครทางไซเบอรเพ่ือ
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือส่งให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกสามารถก้าวสู่การเป็นที่รู้จัก
และกลายเป็นสถาบันการอุดมศึกษาที่มีการจัดล าดับ (World University Ranking) ได้สูงขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้น
ในระดับชั้นน าแถวหน้าของโลก  
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ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

 1.1 สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

  โดยศาสตราจารย์สุนทร  บุญญาธิการ ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยได้กล่าวถึงระบบเศรษฐกิจโลกโดยที่มี The City of London กลุ่มทุนใหญ่ผู้อยู่เบื้องหลัง ๑) กลุ่ม
ธนาคาร ๒) กลุ่มนักลงทุน และ ๓) กลุ่ม R&D ซึ่ง กลุ่ม R&D จะมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยค่อนข้างมาก 
เนื่องจากกลุ่มนี้จะมีกลุ่มบริษัท McKinsey ที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านกลยุทธ์และยุทธศาสตร์กับรัฐบาลต่างๆ 
รวมถึงองค์กรต่างๆ และมีกลุ่ม World Economic Forum ซ่ึงดูเก่ียวกับ Industrial 4.0 Skill for C.21 The 
Great Reset และ Smart City เป็นต้น  
  ตัวอย่างการลงทุนในนวัตกรรมของกลุ่ม City of London (ยุคปัจจุบัน) ได้แก่ J.P. Morgan 
Goldman Sachs ลงทุนใน Facebook เป็นต้น  
  ตัวอย่างการลงทุนในนวัตกรรมของกลุ่ม City of London (เมื่อ ๑๐๐ ปีที่แล้ว) ได้แก่ J.P. 
Morgan ลงทุนใน Thomas Edison ภายหลังก็เข้าครอบครองกิจการ Edison Electric ก่อนจะเปลี่ยนชื่อเป็น 
General Electric เป็นต้น 
  การลงทุนในนวัตกรรมของกลุ่ม City of London ในกลุ่มธนาคาร ปัจจุบันนี้ได้สร้าง Digital 
Currency ใช้ในประเทศจีน ฮ่องกง สิงคโปร์ สวิสเซอร์แลนด์ ในส่วนของประเทศไทยเริ่มมีการใช้บ้างแล้วแต่
ยังไม่เป็นที่แพร่หลาย ซี่งข้อดีคือการคอร์รัปชั่นจะท าได้ยากข้ึน กระแสเงินของโลกจะไปได้ค่อนข้างเร็ว City of 
London จึงได้มีการจัดตั้งกองทุน The City of London ขึ้น ซึ่งการันตีว่า สินทรัพย์จะมากขึ้นทุกปีอย่างน้อย
ร้อยละ ๖ จึงไม่มีค าว่าขาดทุน 
  กลุ่มบริษัท McKinsey ได้รับการว่าจ้างจากรัฐบาลไทยให้มาช่วยเขียน แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี แล้วส่งต่อไปยังส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส่งต่อไปคณะรัฐมนตรีและออกมา
เป็นนโยบายให้กับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) น ามาใช้กับทุกมหาวิทยาลัย 
ผลจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี จึงเกิดการก่อตั้งโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
รวมถึง Thailand ๔.๐ และ Smart city ซึ่งเป็นนวัตกรรมอันใหม่ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในโลก  
  ส าหรับประเทศไทยนั้น โดยส่วนตัวมองว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
สามารถท า Smart city โดยการใช้ระบบธรรมชาติ จึงได้เกิดโครงการจัดตั้ง Integrated Engineering and 
Technology ที่วิทยาเขตจันทบุรี ซึ่งในด้านวิชาการ ท าหน้าที่ ๑) ผลิตบัณฑิตยุคใหม่ ๒) วิจัยและนวัตกรรม 
๓) บริการวิชาการ ๔) บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๕) การบริหารจัดการ ในด้านการหารายได้ ได้ก่อตั้ง Business 
unit ท าหน้าที่ ๑) กิจกรรมหารายได้ ๒) สร้างผลิตภัณฑ์ ๓) ขายสินค้าและบริการ Certified ผลิตภัณฑ์  
๔) การท่องเที่ยว ผลิต media จัด Event จัด MICE ๕) การบริหารจัดการ ทั้งนี้ การบริหารจัดการระหว่าง
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ด้านวิชาการและด้านการหารายได้ จะมี Fusion Education Concept เป็นตัวเชื่อมโยง โดยน าระบบ CWIE 
เรียนฟรี มีรายได้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผลงานวิชาการ ระบบที่ประสานไร้รอยต่อ ในส่วนที่น่ากังวลคือ 
เรื่องของรายรับ-รายจ่าย ที่จ าเป็นต้องปรับระบบให้เป็นแบบ real-time โดยการด าเนินการทั้งหมดนี้ ต้อง
ได้รับความร่วมมือจากนักศึกษาและอาจารย์ทุกคณะผู้เชี่ยวชาญภายนอกรวมไปถึงศิษย์เก่า จ าเป็นต้อง
สร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีผ่านขบวนการเรียนยุคใหม่และระบบธุรกิจในศตวรรษที่ ๒๑ ที่โปร่งใส ล้ า
สมัย และคล่องตัว 
  ปัญหาของยุคปัจจุบันนี้อีกประการ คือ มหาวิทยาลัยเอาชุดความรู้ของโลกใบเก่ามาสอน
ให้กับเด็กโลกปัจจุบันเพ่ือไปท างานในโลกอนาคต ซึ่งมันเป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ จึงท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลง
มีคณะใหม่ๆ เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยและเป็นการร่วมมือกันในทุกคณะ เพ่ือจัดท าหลักสูตรปริญญาโทและ
ปริญญาเอก สาเหตุที่ต้องมุ่งเน้นไปที่ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเนื่องจากเป็นระดับที่สามารถท าการวิจัย
ได้ ส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนในทุกระดับชั้น โดยผู้ที่เข้าศึกษาจะมาจากทั้งสายอาชีพและสายสามัญ รวมถึงผู้สูงวัย 

 ข้อเสนอแนะคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 
 ๑) การด าเนินการตามนโยบายที่กล่าวมานั้น หากไมไ่ด้รับการสนับสนุนงบประมาณ มหาวิทยาลัยต้อง
ใช้งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยด าเนินการ 
 ๒) หากต้องการประสบความส าเร็จ คณะทุกคณะควรให้ความร่วมมือกัน โดยไม่มีการสร้างก าแพงเพ่ือ
แบ่งแยกคณะ 
 ๓) หากโลกในอนาคตเป็นระบบการเงินแบบ Digital Currency เราจะต้องใช้หลักคิด ดังนี้ 
  - Global Reach Local Link 
  - เป็นโลกที่ต้องคิด Outside-In มากกว่า Inside-Out 
  - กล้าที่จะคิดนอกกรอบ 
  - ให้มีความคิดแบบเถ้าแก่ คือ มีความรับผิดชอบ รักในองค์กร 
  - ต้องมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 ๔) เรื่องที่ท่านประธานได้กล่าวมานั้นเป็นนโยบายและทิศทางที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม แต่สิ่งที่น่าเป็น
ห่วงคือการน าไปใช้ เนื่องจากเป็นการเปลี่ยนแนวปฏิบัติไปจากเดิม ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อการน าไปใช้ คือ 
  - คุณภาพคน ไม่แน่ใจว่าบุคลากรจะเปลี่ยนแนวคิดได้หรือไม่ เนื่องจากคุ้นเคยแต่การเรียน
การสอน ไม่คุ้นเคยกับระบบหารายได้ภายใต้ Business unit รวมถึงศักยภาพของบุคลากรอาจจะไม่เหมาะ
ส าหรับการด าเนินการในลักษณะนี้ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องให้การสนับสนุนบุคลากรเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพ เนื่องจากหลายเรื่องเป็นเรื่องของศาสตร์ใหม่ๆ 
  - กฎระเบียบภายใน แม้จะเป็นการใช้งบประมาณจากเงินรายได้ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถออก
กฎระเบียบที่ก่อให้เกิดความคล่องตัว แต่ผู้ปฏิบัติงานก็ยังเป็นอุปสรรคเนื่องจากมีความเคยชินกับสิ่งที่เคยท าอยู่ 
  - การสนับสนุน เริ่มแรกต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างมาก 
  - ผู้น าและผู้บริหารในระดับลงไปปฏิบัติต้องเก่ง มีความคิดแบบผู้ประกอบการ 
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 ๕) กฎ ระเบียบต่างๆของมหาวิทยาลัย ได้เอ้ือต่อการด าเนินการลักษณะ Business unit จริงแล้ว
หรือไม่ อยากให้มหาวิทยาลัยควรทดลองท า Business unit เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับสภามหาวิทยาลัย  
อาจต้องปรับกฎ ระเบียบ ไม่ให้ยึดติดกับระบบราชการแบบเดิม 
 ๖) มหาวิทยาลัยอาจต้องใช้วิธีค่อยๆ ปรับเปลี่ยนระบบเพ่ือให้เวลาบุคลากรได้ปรับตัว อาจจะเริ่มจาก
หน่วยงานเล็กๆ ก่อน เช่น ลดขั้นตอน เคลื่อนไหวง่าย ไม่เน้นเอกสาร เป็นต้น 
 ๗) มหาวิทยาลัยอาจใช้งบประมาณจากกองทุนมหาวิทยาลัยประมาณ ๒๐ ล้านบาท ท ารายได้รวมถึง
รายจ่าย ระบบวิจัยและบริการวิชาการชุมชน และจัดท าเป็นแผนแม่บท ๓ เดือน จากนั้นท าแบบ ๓ ปี จะท าให้
มองภาพได้ชัดเจนมากขึ้น โดยมอบให้รองอธิการบดีที่มีความสามารถในการบริหารรายได้ มอบอาจารย์ที่มี
ความสามารถในการบริหารการผลิตบัณฑิต คนที่เก่งทางด้านแผนก็ให้มาดูในด้านบุคลากร โดยขึ้นตรงต่อ
อธิการบดี 

 ๑.2 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๑-2565 

วิสัยทัศน์  
เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
พันธกิจ 
1. ด้านการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลเพื่อก้าวสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพรวมถึงการพัฒนา

ศักยภาพและความม่ันคงของบุคลากร 
2. ด้านการผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 
3. ด้านการพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าระดับชาติ และระดับ

อาเซียน 
4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชน สังคม ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้ IT แบบรวมศูนย์ 
2. การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ Hands on, Mind on และ Heart on 
3. พัฒนาวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและพัฒนา

ประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 
4. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม อย่างยั่งยืน 
5. สืบสานท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็นไทย 
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 1.3 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการ

การศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนานนับย้อนจากการสถาปนา
ในนาม “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 เป็นวันที่พระราชบัญญัติ 
“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” ซึ่งได้รับการสถาปนาโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้
เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีให้การศึกษาทางด้านอาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญา
ตรีและประกาศนียบัตรชั้นสูงท าการวิจัยส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งได้รับการประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา โดยในพระราชบัญญัติฉบับ
นี้ได้ก าหนดให้รวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะตาม
มาตรา 65 (3) ได้แก่วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถวิทยาเขตอุเทนถวายวิทยาเขตบางพระวิทยาเขตจันทบุรีและ
คณะเกษตรศาสตร์บางพระพร้อมทั้งให้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกตามมาตรา 
5 (3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรีในสาขาวิชาชีพต่างๆกระจายอยู่ตามวิทยาเขตในสังกัดทั้ง 4 แห่งตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ของแต่ละวิทยาเขตซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัยฯล้วนมีประวัติในการก่อตั้งและจัดการศึกษาด้าน
วิชาชีพไม่น้อยกว่า 50 ปีดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจึงจัดเป็นมหาวิทยาลัยทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 15 แห่งที่จัดการศึกษาระดับปริญญาสายวิชาชีพด้วยความเชี่ยวชาญมา
อย่างยาวนานแห่งหนึ่งของประเทศไทย 

ตามความในมาตรา 65 (3) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้ให้
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ประกอบด้วยส่วนราชการดังนี้ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทน
ถวาย วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี วิทยาเขตจันทบุรี และคณะเกษตรศาสตร์บางพระ 

ต่อมา ได้มีมติคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2563  และครั้งที่ 14/2563 เมื่อ
วันที่ 18 ธันวาคม 2563 เห็นสมควรก าหนดโครงสร้างมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภารกิจ 
ตลอดจนเพื่อให้การบริหารและการด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบัน ดังนี้ 

1. หน่วยงานจัดการศึกษา ได้แก่  
คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร 
คณะเทคโนโลยีสังคม 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะศิลปศาสตร์ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

6 
 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 

2. หน่วยงานสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
ส านักงานอธิการบดี 

   กองกลาง 
   กองคลัง 
   กองนโยบายและแผน 
   กองบริหารงานบุคคล 
   กองพัฒนานักศึกษา 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
ส านักงานวิทยาเขตจันทบุรี 

3. หน่วยงานสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เทียบเท่ากอง 
สถาบันสหวิทยาการจักรพงษภูวนารถ 
ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
ส านักงานนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่อุเทนถวาย 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ส านักงานประกันคุณภาพ 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ส านักงานกฎหมาย 
ศูนย์สนับสนุนการวิจัยและทดสอบวัสดุวิศวกรรม 
ส านักงานบัณฑิตศึกษา 

1.4 ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 
สรุปผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม 

ตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
เมื่อมีการเก็บข้อมูลจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง น ามากรอกลงใน ระบบ  Thai University Strategic 
Classification and Self-Assesment System (UCLAS) ได้ผลการกรอกข้อมูลดังนี้ 
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กลุ่ม 1 กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ได้ผลค่าเฉลี่ย 1.13 
กลุ่ม 2 กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  ได้ผลค่าเฉลี่ย 2.50 
กลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ได้ผลค่าเฉลี่ย 2.00 
กลุ่ม 4 กลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ได้ผลค่าเฉลี่ย 1.87 
ซึ่งพบว่า ระดับคะแนนเฉลี่ยในกลุ่ม 2 กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมมีค่าระดับคะแนนสูงสุด  
นอกจากนี้ ในระบบ Thai University Strategic Classification and Self-Assesment 

System (UCLAS) ยังแสดงผลอกกมาในรูปแบบแผนภูมิ พบว่า ข้อมูลการจัดกลุ่มของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ในกลุ่ม 2 กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมอยู่ในระดับ High 
potential – Low Performance ที่ สูงกว่าในกลุ่มที่ 4 กลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะ 

รายละเอียดการกรอกข้อมูลในระบบ  Thai University Strategic Classification and 
Self-Assesment System (UCLAS) ผลระดับคะแนนในแต่ละตัวชี้วัด และแผนภูมิการวิเคราะห์ผลในระบบ 
ดังนี้ 

1. กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้าล าดับที่ 

1 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

1 จ านวนอาจารยต์่อนักศึกษา 
จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด(คน) 

จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด(คน) 

1/2 
2 

6,199.00 529.00 11.72 

2 ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาต ิ

จ านวนบทความวจิัยที่มีความ
ร่วมมือกับนานาชาต ิ

จ านวนบทความ
วิจัย(paper) ตีพิมพ์

ในฐานข้อมูล
ทั้งหมด 

(½) x100 

1 

15.00 370.00 4.05 

3 ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง
เท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย 

H-index รวมของอาจารย์และ
นักวิจยั(ผลงาน) 

จ านวนอาจารย์และ
นักวิจยัทั้งหมด 

(คน) 

1/2 

1 

161.00 529.00 0.30 

4 งบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวของ
บุคลากร 

งบประมาณด้านการวิจัย จ านวนอาจารย์และ
นักวจิัยทั้งหมด 

1/2 
1 

23,201,795.70 529.00 43,859.73 

5 อัตราการอ้างอิงของผลงานท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ ์

จ านวนการอ้างอิงของผลงาน
ตีพิมพ์ในฐานขอ้มูลได้รับการยอ

รับนานาชาติ(ผลงาน) 

จ านวนผลงานที่ได้รับ
การตีพมิพ ์

(ผลงาน) 

1/2 
1 

1,813.00 1,148.00 1.58 

6 ช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษา 
คะแนนที่ได้จากการส ารวจ

ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา 
- - 

1 
0.00 0.00 0.00 

7 การเคลื่อนย้ายของอาจารย์&นักศกึษา 
จ านวนอาจารย์และนกัวจิัย

แลกเปลี่ยน 
จ านวนอาจารย์

ทั้งหมด 
½ x 100 

1 
0.00 529.00 529.00 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้าล าดับที่ 

1 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

8 
รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรตริะดับชาติ
และ/หรือนานาชาติของบุคลากร ต่อ
จ านวนอาจารย/์นักวิจัยทั้งหมด 

ผลรวมค่าถ่วงน าหนกัรางวัลยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 

จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

½ x100 
1 

9.00 529.00 529.00 

ค่าเฉลี่ยระดับ 1.13 
 

 
 

2. กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้าล าดับ

ที่ 1 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

1 
ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา 

มีการด าเนินงานด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ
ในระดับสถาบัน 

- 

A =1 
B=2 
C=3 
D=4 
E=5 

4 

A+B+C+D =4.00 0.00 4.00 

2 
หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

จ านวนหลกัสูตร เพื่อ
พัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ(หลักสูตร) 

จ านวนหลกัสูตร
ทั้งหมด 

(หลักสูตร) 

½ x100 
5 

61.00 91.00 67.03 

3 
ผลรวมงบประมาณพัฒนา
เทคโนโลยีพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ 

งบประมาณทั้งหมด 
(บาท) 

½ x100 
1 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้าล าดับ

ที่ 1 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา 

(บาท) 
9,703,706.74 900,953,500.00 1.08 

4 
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักความ
ร่วมมือกับภาคธุรกจิ

(ความร่วมมือ) 

จ านวนความร่วมมือ
กับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งหมด 
(ความร่วมมือ) 

½ x100 

5 

29.00 58.00 50.00 

5 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
จ านวนนกัศึกษา/บัณฑิต 
ที่เป็นผู้ประกอบการ(คน) 

จ านวนนกัศึกษา
ทั้งหมด(คน) 

½ x100 
1 

117.00 2,324.00 5.03 

6 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
จ านวนผู้ประกอบการ(คน) 

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งหมด

(คน) 

½ x100 
1 

0.00 2,324.00 0.00 

7 
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

จ านวนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่(บาท) 

จ านวนงบประมาณ
ทั้งหมดปี 2563 

(บาท) 

½ x100 

1 
9,703,706.74 900,953,500

.00 
1.08 

8 
บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

จ านวนบุคลากรที่ไป
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม(คน) 

จ านวนอาจารย์และ
นักวิจยัทั้งหมด(คน) 

½ x100 

1 

87.00 1,199.00 7.26 
ค่าเฉลี่ยระดับ 2.50 
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3. กลุม่พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 1 

ข้อมูลน าเข้าล าดับ
ที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

1 ความสอดคล้องของหลักสูตร 
จ านวนหลกัสูตรเชิง

พื้นที่ 
จ านวนหลกัสูตรทั้งหมด ½ x100 

1 
33.00 91.00 36.26 

2 
การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 

จ านวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 

จ านวนผลงานวิชาการ
ทั้งหมด 

½ x100 
1 

12.00 257.00 4.67 

3 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน 

จ านวนโครงการเพื่อ
สังคมที่มีชุมชนหรือ
หน่วยงานมีสว่นร่วม

ในโครงการ
(โครงการ) 

จ านวนโครงการเพื่อสังคม
ทั้งหมด(โครงการ) 

½ x100 

2 

12.00 91.00 13.19 

4 

การบูรณาการงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

จ านวนเงินจาก
ภาครัฐและเอกชน
เพื่อพัฒนาพื้นที่

(บาท) 

จ านวนงบประมาณ
ทั้งหมด 
(บาท) 

½ x100 

1 

0.00 900,953,500.00 0.00 

5 
ร้อยละการได้งานท าในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาคของบัณฑิต 

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาได้ท างาน
ในพื้นที่ภูมิล าเนา 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ทั้งหมด(คน) 

½ x100 
2 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 1 

ข้อมูลน าเข้าล าดับ
ที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

(คน) 
1,133.00 2,327.00 48.69 

6 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

จ านวนโครงการ
บริการวิชาการที่

ตอบสนองต่อ Area 
Based 

(โครงการ) 

จ านวนบรกิารวิชาการ
ทั้งหมด(โครงการ) 

½ x100 

3 

56.00 86.00 65.12 

7 
การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือ
ภูมิภาค 

จ านวนหลกัสูตรที่
ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา

(หลักสูตร) 

จ านวนหลกัสูตรทั้งหมด
ของสถาบัน(หลักสูตร) 

½ x100 

5 

1,678.00 35.00 4,794.29 

8 
ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
ชุมชนและสังคม 

ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยตาม 

THE Impact 
Ranking 

- - 

1 

0.00 0.00 0.00 
ค่าเฉลี่ยระดับ 2.00 
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4. กลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 1 

ข้อมูลน าเข้า
ล าดับที่ 2 

ผลลัพธ์ ระดับ 

1 
ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
หลักสูตรที่ผ่านการ

ตรวจรับรองมาตรฐาน
(หลักสูตร) 

จ านวนหลกัสูตร
ทั้งหมด 

(หลักสูตร) 

½ 
x100 5 

57.00 59.00 96.61 

2 
ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

จ านวนหลกัสูตรที่
จัดการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติงานจริง
(หลักสูตร) 

จ านวนหลกัสูตร
ทั้งหมด 

(หลักสูตร) 

½ 
x100 2 

41.00 59.00 69.49 

3 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
จ านวนอาจารย์ตาม

ระดับต าแหน่งวิชาการ 
(คน) 

จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด(คน) 

½ 
x100 1 

119.00 529.00 22.50 

4 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน 

จ านวนนกัศึกษาแรกเข้า
ลงทะเบียนเรียนอย่าง

ต่อเนื่องเมื่อขึ้นทะเบียน
ในหลักสูตรเป็นระยะ 1 
ใน 4 ของหลักสูตร(คน) 

จ านวนนกัศึกษาแรก
เข้าในหลักสูตร(คน) 

 

3 

1,907.00 2,433.00 78.38 

5 
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา 

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่ตอบแบบ
ส ารวจวา่มีงานท าหลัง
จบการศึกษาในเวลา 6 

เดือน (คน)  

จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามจาก
สถาบันแต่ละแห่ง 

(คน) 

½ 
x100 

1 

451.00 1,137.00 39.67 

6 
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง 

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาซ่ึงท างานใน

กลุ่มอุตสาหกรรม
มูลค่าเพิ่มสูง(คน) 

จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด

(คน) 

½ 
x100 1 

489.00 1,137.00 43.01 

7 
ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งใน
คุณลักษณะของบัณฑิต 

จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่

ให้คะแนนสูงสุด 

จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด

(คน) 

½ 
x100 1 

53.00 1,137.00 4.66 

8 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ 

จ านวนเงินสนับสนุน
เพื่อการจัดการศึกษาที่

ได้รับในแต่ละปี
การศึกษา(บาท) 

จ านวนงบประมาณ
ทั้งหมด (บาท) 

½ 
x100 

1 
433,450.00 900,953,500

.00 
0.05 

ค่าเฉลี่ยระดับ 1.87 
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เมื่อสรุปเป็นภาพรวมทั้ง 4 กลุ่ม พบว่าข้อมูลที่กรอกลงในระบบ Thai University Strategic 

Classification and Self-Assesment System (UCLAS)  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในกลุ่ มการ พัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ที่โดดเด่นกว่ากลุ่มอ่ืน  

 
 

 
จากการกรอกข้อมูลตัวชี้วัดในกลุ่มท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
1. ผลจากการประเมินในระบบ Thai University Strategic Classification and Self-

Assesment System (UCLAS) ผลระดับคะแนนในแต่ละตัวชี้วัด จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยเทคโนลี

Potential indicators 
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ราชมงคลตะวันออกมีผลการประเมินอยู่ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม ซึ่งได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยที่ 2.5 ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการเข้าการจัดกลุ่มของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลทั้ง 9 แห่ง ซึ่งจะด าเนินการสร้างผู้ประกอบการ 

2. ตัวชี้วัดที่ 2 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ ตัวชี้วัดที่ 4 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ได้ผลการประเมินระดับ 5 ถือว่าอยู่ในระดับท่ีดี
มาก 

3. โดยตัวชี้วัดที่  1 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ผลการประเมินระดับ 4 มหาวิทยาลัยควรเพ่ิม
การท า platform กลางในการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือเร่งการพัฒนาผู้ประกอบการ ให้ได้ผลการ
ประเมินในระดับ 5  

4.  ในส่วนของตัวชี้วัดที่ 3 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา ตัวชี้วัดที่ 5 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัดที่ 6 รางวัลด้านผู้ประกอบการ  ตัวชี้วัดที่ 7 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการ
สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ และตัวชี้วัดที่ 8 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ได้ผลคะแนนระดับ 1 ซึ่งถือว่าน้อยมาก ดังนั้นในการจัดท าแผนความเป็นเลิศ สิ่ง
ที่ต้องท าเป็นการเร่งด่วน คือ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ CWIE ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการท า platform ผ่านโครงการของทั้ง 9 มทร. โดยมี มทร.ธัญบุรีเป็นผู้ด าเนินการหลัก ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีการเสนอโครงการเข้าไปที่ ส านักงานปลัดกระทรวงฯ ดังนั้นหากมหาวิทยาลัยจะเลือก
กลุ่ม 2 ต้องมีการบริหารจัดการในส่วนนี้ และการพัฒนาในส่วนของเรื่องการเรียนการสอน ในเรื่อง
ของความเป็นนานาชาติ รวมถึง ความร่วมมือกับทุกภาคี ทางกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม มีนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษาสร้างพันธมิตรมากขึ้น จากหน่วยงานที่อยู่ภายในและ
ภายนอก สิ่งเหล่านี้มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างด าเนินการออกมาเป็นรูปธรรมและชัดเจนให้มากขึ้น การ
สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ ส่วนมากจะเป็นผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรม
ด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ สถานประกอบการขนาดย่อมต่างๆ รวมถึงชุมชน โดยข้อมูลในส่วนนี้
มหาวิทยาลัยจะรายงานข้อมูลเพ่ือไปสนับสนุนผลการประเมินตัวชี้วัดในเรื่องนี้ ต่อไป ทั้งนี้ขอให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการ สร้างปฏิสัมพันธ์กับศิษย์เก่า ซึ่งอาจจะมีบางส่วนเป็นผู้ประกอบการ และให้
มหาวิทยาลัยไปให้ความรู้กับสถานประกอบการเหล่านี้อยู่เป็นประจ า ให้เกิดกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น 
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 จากสภาวการณ์ปัญหาของประเทศที่ผ่านมาในยุคประเทศไทย ๓.๐ อาทิเช่น การติดกับดักรายได้ปาน
กลาง อันเนื่องมาจากประชาชนภายในประเทศไม่มีคุณภาพ คนขาดความรู้และขาดทักษะที่จ าเป็น คุณภาพ
ของคนต่ าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนและใกล้เคียง โลกเข้าสู่ประชากรสูงวัยที่สูงขึ้น มีความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
เช่น โอกาสการกระจายความรู้ของสถาบันการศึกษาจากขั้นพ้ืนฐานในระดับการศึกษาเดียวกันมีความเหลื่อม
ล้ าที่มีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกันทั้งในเขตเมืองและต่างจังหวัดเนื่องมาจากความไม่สมดุลการพัฒนาท าให้บัณฑิต
ที่จบการศึกษาในเขตเมืองก็หางานและท างานในเมืองใหญ่หรือเมืองหลวง ขาดการกระจายจ านวนบัณฑิตที่จบ
การศึกษาไปคืนถิ่นเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ การกระจุกตัวและความแออัดทั้งเศรษฐกิจและประชากรที่มีมากใน
เขตเมืองหลวงท าให้เกิดปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมา สิ่งที่เป็นปัญหาเหล่านี้ทางภาครัฐและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจึงต้องปรับโมเดล/นโยบายการพัฒนาเพ่ือให้ก้าวสู่สังคมไทยแลนด์ ๔.๐ และประชาชน 
๔.๐ ด้วยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากนวัตกรรมเทคโนโลยี  ที่ เน้นท าน้อยแต่ได้มาก (Value added 
Economy) ให้เศรษฐกิจขยับตัวสู่สังคมที่มีรายได้สูง ก้าวสู่ประเทศที่พัฒนา อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกในฐานะสถาบันการอุดมศึกษา ซึ่งขึ้นตรงกับกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม จะต้องมีการปรับบทบาทที่ส าคัญเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาและการผลิตก าลังคนที่เน้นศักยภาพ 
(Potential) และสมรรถนะ (Performance) ให้สูงขึ้น ซึ่งการปฏิรูประบบมหาวิทยาลัยฯ นี้จะสอดคล้องโดย
เป็นหนึ่งในนโยบายที่ส าคัญในการปฏิรูประบบสถาบันการอุดมศึกษา ภายใต้กฏกระทรวงที่ใช้เป็นเครื่องน า
ทางในการปฏิรูปหรือที่ เ รียกว่ า  “การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)” โดยให้
สถาบันการศึกษาได้ประเมินตนเองจากข้อมูล พ้ืนฐานที่มีอยู่  และก าหนดเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์
สถาบันอุดมศึกษาที่ตนเองต้องการความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยพิจารณาจากอัตลักษณ์โดดเด่น
ที่มแีละมีความเชี่ยวชาญ ทั้งนีเ้พ่ือพัฒนาในมิติทั้งสองด้านที่กล่าวมาข้างต้นทั้งระบบมหาวิทยาลัยและบุคลากร
ในหน่วยงานทั้งระดับ ผู้บริหาร / อาจารย์ / นักวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน / บัณฑิตที่จบการศึกษา 
รวมถึงบุคลากรภายในทุกส่วนงาน โดยเมื่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้มีการจัดท าแผนการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือปฏิรูประบบบริหารภายใน และพัฒนาแผนความเป็นเลิศรวมถึงการผลิตก าลังคนที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ตลอดจนมีการ
ก าหนดทิศทางที่ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นความเลิศและมีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของการ
ขับเคลื่อนประเทศ สิ่งที่เป็นแผนนี้จะส่งผลท าให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (RMUTTO) เป็น
มหาวิทยาลัยในศูนย์กลางพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ EEC ที่ใช้เทคโนโลยีที่พัฒนาและ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจประเทศจากการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก (Local Economy) 
ภาคอุตสาหกรรม การฟ้ืนฟูผู้ประกอบการเอสเอ็มอี การยกระดับผลผลิตให้มีมูลค่าสูงพร้อมกับการบูรณาการ
ในภาคโลจิสติกส์ที่ทันสมัยให้ถึงมือผู้บริโภคด้วยวัสดุห่อหุ้มผลิตภัณฑ์ที่สามารถคงสภาพเดิมในคุณภาพสินค้า 
รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงสร้างรายได้กับชุมชนเมืองรองเพ่ือพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นในภาพการ
บริหารและจัดการการท่องเที่ยวและการบริการที่มีคุณภาพและครบวงจร ทั้งนีเ้ป้าหมายต่างๆที่กล่าวมาซึ่งเป็น

๒.๑ จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      ตะวันออก 
      ๒.๑.๑ สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 
      ๒.๑.๒ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
      ๒.๑.๓ เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

17 
 

ประเด็นเร่งด่วนที่ประเทศต้องการขับเคลื่อนและแก้ปัญหานั้น ทางมหาวิทยาลัยจะผลักดันโดยใช้ยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยตามการเลือกเข้ากลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามที่กฏกระทรวงระบุขึ้น โดยการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน (Man Power) ที่เน้นการสร้างและพัฒนาบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ และ
ประชาชนโดยทั่วไปทั้งภาคอุตสาหกรรม และภาคชุมชนท้องถิ่น (Industrial and Local Entrepreneur) จาก
การท าหลักสูตรที่ใช้ความโดดเด่นที่เป็นต้นทุนเดิมที่มีศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการต่อยอดร่วมกับสถาน
ประกอบการผ่านการบริหารจัดการเพ่ือเคลื่อนย้ายและแลกเปลี่ยนบุคลากรการศึกษา (Talent Resource 
Mobility and Management) ทั้ง อาจารย์ / นักวิจัย / นักศึกษา และบุคลากรจากสถานประกอบการ ใน
การผลิตและพัฒนาหลักสูตรร่วมกันด้านการเรียนการสอน (Man Power) และการได้นวัตกรรม/เทคโนโลยี
จากการวิจัยต่อยอดหรือเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Up 
Skill Short Training) ซึ่งนอกจากมหาวิทยาลัยจะสามารถผลิตบัณฑิตผู้ประกอบการที่มีทักษะเป็นที่ต้องการ
รวมถึงประชาชนที่เข้ามาร่วมในกิจกรรมแล้ว ยังก่อเกิดการสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย (University Start up 
and Income) เป็นการขจัดปัญหาการว่างงานและยังสามารถน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่เรียนรู้ไปสร้าง
อาชีพที่เป็นธุรกิจใหม่ (New Born Business) และสร้างกลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการ กิจกรรมการเคลื่อนย้าย
และแลกเปลี่ยนบุคลากรจะกระท าผ่านการท าความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการหรือ
สถาบันต่างๆทั้งในและต่างประเทศอันเป็นการพัฒนาคุณภาพและการแสวงหาของบุคลากรการศึกษา (Brain 
Power) ทั้งสองสถาบันร่วมกัน รวมถึงการผลิตนวัตกรรมวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ร่วม (Research & Innovation) 
เพ่ือสร้างชื่อเสียงและรายได้ที่ส่งผลให้สถาบันวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกยกระดับสู่ขั้นแนวหน้าของโลก (Global 
Prospective) ทั้งนี้การสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือร่วมกัน (Engagement)  กับสถาน
ประกอบการ/สถาบันการศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศจะท าให้สภาพนิเวศน์มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา
เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการฝึกปฏิบัติทักษะ (Practical-based Eco-University Platform) ที่พร้อมให้
บุคลากรภายนอก/ศิษย์เก่าเข้ามาเรียนรู้ได้ตลอดอย่างต่อเนื่องเพ่ือกลับไปต่อยอดในอาชีพและการสร้างอาชีพ
ใหม ่
 บทสรุปที่กล่าวมาข้างเบื้องต้นเป็นเพียงการแสดงถึงความมุ่งมั่น แนวทางการพัฒนาตามจุดยืน และ
ผลที่ต้องการในการพัฒนาตนเองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
แล้วทางมหาวิทยาลัยจะผูกแนวทางการพัฒนาที่จะมีส่วนร่วมต่อการแก้ปัญหาหลักของประเทศอีกด้วย และใน
ปัจจุบันยังพบวิกฤติการณ์จากการ disruption ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่นอกจากท าให้จ านวนยอดความต้องการ
เข้าศึกษาต่อของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาลดลงอันเนื่องมาจากสามารถเข้าถึงและใช้แพลตฟอร์มต่างๆใน
โลกดิจิทัลในการค้นหาความรู้ได้ฟรี เรียนรู้ได้เร็ว และใช้เวลาสั้นแล้ว ยังมีผลจากการระบาดของเชื้อโรคไวรัส
โคโรน่า หรือ Covid-19 ที่ปัจจุบันทวีความรุนแรงมากขึ้นในทั่วทุกมุมโลกและโดยเฉพาะมีการกลายพันธุ์ของ
เชื้อโรคที่นักวิทยาศาสตร์ยังมีความไม่มั่นใจในวัคซีนที่ผลิตออกมาจะสามารถยับยั้งได้ดีเพียงไร ปัจจัยเหล่านี้จะ
ยิ่งท าให้การปฏิสัมพันธ์ของคนในการประกอบการท างาน กิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการศึกษาเล่าเรียนยิ่ง
ต้องการการติดต่อที่มีระยะห่างกันมากขึ้น (Distancing Society) ดังนั้นท่ามกลางบริบทเหล่านี้ มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจึงออกแบบเส้นทางในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา (Road 
Map on Developing Institutional Excellence Approach)  ไปควบคู่ ก าร พัฒนาการผลิ ตก าลั งคน
ตอบสนองความต้องการของประเทศ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ในการตรวจสอบเพ่ือสนับสนุนแนวคิดในการ
ก าหนดความเป็นเลิศของของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดังนี้ 
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๑. การตรวจสอบภูมิหลังในความโดดเด่น/ความเชี่ยวชาญ 
๒. หลักฐานที่เป็นข้อมูลและตัวเลขที่สนับสนุน ได้แก่ หลักสูตรการผลิตและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้าน

การเรียนการสอน ประเภทโครงการวิจัย ประเภททุนวิจัย จ านวนโครงการวิจัย เป็นต้น 
๓. การได้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่สะท้อนตามข้อ ๑ และ ๒ ที่แสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะที่เป็นทีย่อมรับโดยเฉพาะจากหน่วยงานภายนอก/ข้ามกระทรวงที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์
ในการท างานบูรณาการ 

๔. ภูมิหลังของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับและต้องสอดคล้องกับทิศทางใน
ประเด็นที่ประเทศต้องการขับเคลื่อนอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะแผนแม่บท (เฉพาะกิจ) ภายใต้
สถานการณ์การระบาดโรค Covid-19 และตามประเด็นข้อมูลที่ทางภาครัฐบาลต้องการกระตุ้นอย่าง
เร่งด่วนเพื่อฟ้ืนฟูประเทศ 

 
 

 
จากการตรวจสอบภูมิหลังในความโดดเด่น/ความเชี่ยวชาญและหลักฐานต่างๆ ที่เป็นข้อมูล สถิติ และ

ความต่อเนื่องในการพัฒนาในสาขาศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญ สามารถพิจารณาได้จากแผนภูมิที่ ๒.๑ เป็นภูมิ
หลังของมหาวิทยาลัยฯ โดยเริ่มต้นก่อนที่เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก แต่เดิมในปี พ.ศ.
๒๕๐๑ ได้ริเริ่มจัดตั้งเป็นวิทยาลัยเกษตรกรรมบางพระ ตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรี โดยสังกัดกรมอาชีวศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ๒.๑ ภูมิหลังที่สะท้อนถึงศาสตร์/สาขาที่มีความโดดเด่นที่ต้องการพัฒนาความเป็นเลิศของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

กระทรวงศึกษาธิการ และต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๖ มีการผลิตหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปว.ส.) 
แผนกเกษตรกรรม ตลอดจนการผลิตบุคลากรการศึกษา และอบรมครูในสาขาอาชีวเกษตร จนเมื่อปี พ.ศ.
๒๕๑๗ ได้มีการจัดตั้งคณะเกษตรศาสตร์บางพระ สังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ในหลักสูตร 

หลักฐาน ๑  
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  ๒.๑.๑ สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา ได้รับการ
สถาปนาจากองค์ใน
หลวง ร.9 เป็นสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล 
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(วท.บ.) สาขาพืชไร่นา พืชสวน สัตวศาสตร์ เกษตรศึกษา และที่ส าคัญได้มีการจัดการศึกษาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคข้ันสูง (ป.ท.ส.) ในสังกัดของวิทยาเขตบางพระจนถึงปี พ.ศ.๒๕๒๒ ซ่ึงหลักสูตร
ดังกล่าวเป็นหลักสูตรที่เทียบเท่าระดับปริญญาตรี ด้านการเกษตรกรรมแห่งแรกของประเทศไทย จากนั้น  
ต่อมามีการเพิ่มหลักสูตร (วท.บ.) ในสาขาเกษตรกลวิธาน ในปี พ.ศ.๒๕๓๐ และในอีกถัดมา ๒ ปีต่อมาคือ พ.ศ.
๒๕๓๒ องค์ในหลวงรัชกาลที่ ๙ ได้สถาปนาวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาขึ้นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
และมีการเปิดหลักสูตร (วท.บ.) อีก ๒ สาขาวิชาคือ สาขาประมงและวิทยาศาสตร์สุขภาพ และอีก ๑ สาขาวิชา
คือ เทคโนโลยีภูมิทัศน์ ในปี พ.ศ.๒๕๓๔ และ พ.ศ.๒๕๔๒ ตามล าดับ จนกระทั่งในปี พ.ศ.๒๕๔๙ ได้มีการ
เปลี่ยนเป็นคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน จากรายละเอียดที่กล่าวมาจึง
เป็นที่มาตามภูมิหลังที่ย้อนไปศึกษาที่แสดงถึงเหตุการณ์ต่างๆที่ทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกได้สะท้อนถึงพ้ืนฐานและการต่อยอดเรื่อยมาในการพัฒนาสาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้นด้าน
การเกษตรและเทคโนโลยี  
 จากหลักฐานที่ทวนสอบไปยังฐานข้อมูลหลักสูตรการเรียนการสอน งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันพบว่า จากโครงการวิจัยในประเภทสาขาต่างๆรวม
ทั้งหมดพบว่า งานวิจัยด้านเกษตร นวัตกรรมเทคโนโลยี และสาขาเกี่ยวข้องเช่น อาหาร การแปรรูป การ
ประยุกต์ต่างๆ บัวน้ า และสัตวศาสตร์ ในกลุ่มด้านการเกษตรฯ คิดเป็นจ านวนงานวิจัยมากที่สุดถึง ๘๕% ของ
งานวิจัยทั้งหมดในทุกศาสตร์/สาขาต่างๆรวมกัน  ตาราง ๑ ถึง ๖ แสดงข้อมูลที่เป็นนวัตกรรมผลผลิต
การเกษตร อาหาร การแปรรูป เทคโนโลยีเครื่องจักรกลการเกษตรและการประยุกต์ การบริหารจัดการ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่บูรณาการกับสถานประกอบการที่ตอบ
ความก้าวหน้าตามศาสตร์การเกษตร รวมถึงผลงานที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาด้านการเกษตร อาหาร และที่
เกี่ยวข้อง ที่แสดงถึงภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพที่โดดเด่นชัดเจนจนถึงปัจจุบันจากจ านวนผลงาน
คุณภาพที่มมีากที่สุดในด้านการเกษตร เทคโนโลยีและการประยุกต์ 
                 

 
 

ตาราง ๑ ข้อมูลที่เป็นนวัตกรรมผลผลิต (โดดเด่น) การเกษตร อาหาร และการแปรรูป 
ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท 

๑ ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่จากขา้วก่ า
บางพระ (สายพันธุ์พื้นเมือง) 
 

๗ พันธุ์พืชใหม่ชนิดถั่วฝักยาว ผสม
ข้ามระหว่างสายพันธุ์พ่อแม่ 
(บางพระ2 x มว่งบางพระ)   

๑๓ ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมแม่พญา
ทองด าอัดแท่งผสมกล้วยไข่ทอด 

 เจลลา้งมือ สบู่เหลว และสเปรย์
ระงับกลิ่นเทา้จากสารสกดัเปลอืก
มังคุด   

๘ เครื่องดื่มข้าวด างอกสายพันธุ์
พื้นเมืองผงส าเร็จรูป 

๑๔ ผลิตภัณฑ์ข้าวด าท ายาของชาว
ชองผสมสมุนไพรและชันโรง 

๓ เครื่องส าอางจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
Serum : 3 in 1 

๙ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์กัมมี่
ข้าวนึ่งผงสี 

๑๕ ข้าวหอมแม่พญาทองด า/
ชองระอา เพาะงอกค่ัวแบบเต็ม
เมล็ดและแบบผงพร้อมชง   

๔ เครื่องส าอางจากข้าวก่ าบางพระ ๑๐ นมชนิดเม็ดแป้งข้าวด าค่ัวผสมมังคุด ๑๖ น้ าปลาเกลือต่ าเพือ่สุขภาพ 
๕ ครีมบ ารุงผิวครีมชะลอวัย  บลัช

ออนต้านอนุมูลอิสระ  ลิบแมท
บ ารุง จากข้าวก่ าบางพระ (สาย
พันธุ์พื้นเมือง) 

๑๑ น้ าทุเรียนสุขภาพพร้อมดื่ม   
 

๑๗ น้ ามังคุดเพื่อสุขภาพ และน้ า
มังคุดกระป๋อง  
 

ตาราง ๑ 

หลักฐาน ๒  
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  
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๖ ผลิตภัณฑ์ลองกองกวน ๑๒ น้ าสละเข้มข้นเพื่อสุขภาพ   ๑๘ น้ าตาลจากเงาะ   

ตาราง ๑ (ต่อ) ข้อมูลที่เป็นนวัตกรรมผลผลิต (โดดเด่น) การเกษตร อาหาร และการแปรรูป  
ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท 

๑๙ ชุดออกแบบและพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ทุเรียนและ มังคุด 

๒๒ น้ าส้มสายชูหมกัจากเงาะ  ๒๕ แผ่นฟืล์มดูดซับยูเรเนียมจากน้ า
ทะเล 
 

๒๐ แบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์อาหาร
เพื่อสุขภาพ 
 

๒๓ ชามะเด่ือเพื่อสุขภาพ ๒๖ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากขา้ว
หอมแม่พญาทองด าในรูป 
Functional    

๒๑ ผงสีจากผลผักปลังแดง ๒๔ มังคุดอินทรีย์ที่พัฒนาระบบ GI ๒๗ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากขา้ว
หอมแม่พญาทองด าในรูป 
อาหารโภชนเภสัช 
(Nutraceutical Food)  อาหาร
ทางการแพทย์ (Medical 
Food) 
 

บทวิเคราะห์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีความเข้มแข็งที่ลุ่มลึกและเน้นในเรื่องข้าว 
ข้าวสายพันธุ์พื้นเมืองกระจายในพื้นที่วิทยาเขต ๒ แห่ง คือ บางพระ และจันทบุรี การสร้างนวัตกรรม
ผลผลิตและการแปรรูปด้านข้าว ข้าวสายพันธุ์พื้นเมืองต่างๆ โดยอาศัยสาขาการแปรรูปผลิตภัณฑ์
การเกษตรออกมาในรูป เครื่องส าอางปลอดเคมี การต่อยอดเพื่อสร้างอาหารแปรรูปเป็นยา การแพทย์ ขนม
ขบเค้ียวที่ชูภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างโอกาส 
รายได้กระจายในครัวเรือนและชุมชนฐานราก รวมถึงผลไม้ ได้แก่ ทุเรียน มังคุด เงาะ และผลไม้ท้องถิ่นเพื่อ
ยกระดับคุณภาพและการแปรรูปสร้างความหลากหลายบนพื้นฐานเกษตรอินทรีย์ 

 

 

ตาราง ๒ นวัตกรรมเทคโนโลยี (โดดเด่น) ด้านเครื่องจักรการเกษตร การแปรรูป และการประยุกต์  
ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท 

๑ เครื่องทดสอบการขัดข้าวมัน/ขาว ๗ เครื่องเจาะหลุมแบบติดท้ายรถ
แทรกเตอร์ 

๑๓ SMART FARM ของมังคุด
อินทรีย ์

๒ เครื่องสีข้าวซ้อมมือเชิงพาณิชย์ ๘ เครื่องตัดย่อยต้นมันส าปะหลังแบบ
ติดด้านหน้ารถแทรกเตอร ์

๑๔ สารสนเทศเพื่อการผลิตและ
การตลาดมังคุดอินทรีย์ 

๓ เครื่องอบข้าวด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย ์

๙ ไซโลน็อกดาวน 
 

๑๕ ผลิตภัณฑ์ของเหลือใน
กระบวนการผลิตน้ ามังคุด
อินทรีย ์

๔ เครื่องล้างข้าวเปลือก ๑๐ เครื่องกะเทาะผลหมากแห้งแบบสอง
ล้อหมุนในแนวระดับรอบแกนหมุน
เดียวกัน 

๑๖ เครื่องมือคัดแยกมังคุดอินทรีย์  
 

๕ เครื่องสีข้าวระดับครัวเรือน ๑๑ เครื่องขุดเหง้ามันส าปะหลังชนิด 
Fork Shear Blade 

๑๗ ต้นแบบอุปกรณ์ตรวจวัดฝุ่น
ละอองในอากาศขนาดเล็กด้วย
ไมโครคอนโทรลเลอร์ 

 

๖ การสร้างเทคนิค NIR ตรวจการ
ปลอมปนข้าวหอมมะลิ 

๑๒ โรงงานผลิตน้ าผลไม้และเครื่องดื่ม 
แบบ  UHT  

๑๘ โรงงานต้นแบบผลิตอาหาร
กระป๋อง 

บทวิเคราะห์ : จากผลข้อมูลการสร้างและพัฒนาด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จะมีความโดดเด่นตามต้นทุนพื้นฐานด้านการเกษตรที่ชัดเจน 
โดยเน้นที่เด่นชัดในการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีเครื่องจักรกลการเกษตร ตั้งแต่ระดับต้นแบบสู่
ระดับการใช้งานจริงในภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน ส าหรับผลผลิตเกษตร ได้แก่ ขา้วเปลือก 
ข้าวสาร พืชเศรษฐกิจ โดยบูรณาการกับเทคโนโลยีพลังงาน เทคโนโลยีการแปรรูปอาหารและ
ผลไม้แปรรูป ระบบ Smart Farm เทคโนโลยีสัตวศาสตร์ รวมถึงเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 

๑๙ เทคโนโลยีคัดแยกกระบือพันธุ์
สวยงาม 

 

ตาราง ๒ 

หลักฐาน ๓  
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  
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ตาราง ๓ หลักสูตรการเรียนระยะสั้น-ระยะยาว (โดดเด่น) ด้านการเกษตร อาหาร และการแปรรูป 
ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท 

๑ เทคโนโลยีเครื่องจักรเกษตร 
(สอดคล้องกับศูนย์ความเป็นเลิศ) 

๖ ฃ ๑๑ สร้างติวเตอร์วิทย์คณิตมืออาชีพ  
 

๒ เทคโนโลยีการประกอบอาหาร
และการบริการ  

๗ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า (CWIE) ๑๒ อบรมระยะสั้น ดา้นเกษตร 7 
หลักสูตร 

๓ นวัตกรรมอาหารและธุรกิจ ๘ เทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  
 

๑๓ Non degree : การพยาบาล
สัตว์ เทคนิคการสัตวแพทย์ การ
ดูแลสุขภาพสัตว์ในฟาร์ม
มาตรฐานและฟาร์มทัว่ไป (สัตว์
ปีก/สุกร)  

๔ สร้างนักวิเคราะห์คุณภาพอาหาร ๙ สร้างผู้เชี่ยวชาญสุขภาพสัตวโ์ลก 
(Global Health) แก้ปัญหาโรค
ระบาด 

๑๔ Non Degree : การควบคุม
คุณภาพสัตว์ (ผสมยาสัตว์) การ
สร้างภูมิคุ้มกันโรคในสัตว์ การ
กักกันสัตวแ์ละซากสัตว ์

๕ การแปรรูปสมุนไพร  ๑๐ อบรมระยะสั้น ผลิตผู้มคีวามช านาญ
เฉพาะทางในสัตวแพทย์ โรคหัวใจ 
อบรมผู้ชว่ยสัตวแพทย์ การท าหัตถการ

เบ้ืองต้น การอาบน้ า-ตัดขน 

๑๕ Non Degree : การควบคุมการ
เคลื่อนย้ายสัตวแ์ละซากสัตว ์
การตรวจและการเฝ้าระวังระบบ
การจัดการของเสียจากสัตว ์

บทวิเคราะห์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออกเน้นการพัฒนาหลักสูตรในการผลิตบัณฑิตและประชาชนทัว่ไปที่สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Graduates) ที่สามารถประกอบธุรกิจดว้ยตนเอง บนพื้นฐานของหลักสูตรทั้งเต็มเวลา ระยะสั้น หรือ Non 
Degree ที่เน้นการมีทักษะประสบการณ์ และการบูรณาการกับสถานประกอบการ ในศาสตร์ที่เป็นที่ต้องการของกระแสโลกดิจิทัลในปัจจุบัน
และรองรับในโลกอนาคต คลอบคลุมการเพิ่มโอกาสการสร้างอาชีพใหม ่(New Career Path) เพื่อเพิ่มการผลิตก าลังคนที่มีความต้องการและชู
ประเด็นหลักสูตรการพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใชเ้ป็นตัวขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศในด้านนี้สู่สถาบนัวิจัยชั้นน าระดับโลก 

 

 

 

ตาราง ๔  การบูรณาการเพือ่บริหารจัดการนวัตกรรมที่โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับ 
ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท 

๑ -การท่องเท่ียวเชิงเกษตร  
-การท่องเท่ียวเมืองรอง (ต่อเนื่อง
ทุนวิจัย บพท, PMU-A)  
-การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
วัฒนธรรมและสถาปัตรกรรม  
 

๔ การเพิ่มผลิตภาพการด าเนินงานใน
โรงสีข้าว 
 

๗ การเพิ่มประสิทธภิาพการรับซื้อ
มังคุด  
 

๒ ห้องเรียนเกษตรอัจฉริยะปี ๖๕ ๕ การจัดการโลจิสติกส์มังคุดอินทรีย ์ ๘ การควบคุมคุณภาพเกบ็รักษา
หลังเก็บเกี่ยวขา้วเปลือก 
 

ตาราง ๔ 

ตาราง ๓ 
หลักฐาน ๔  
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  

หลักฐาน ๕  
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  
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๓ โรงเรือนผลิตพืชอัจฉริยะ ปี ๖๕ 
 

๖ การบริการวิชาการสัตวแพทย์อาสา
ลงชุมชนฉีดวัคซีนสัตว์ 
 

๙ การบริหารจัดการผลผลิตและ
การตลาดมังคุดอินทรีย์ของ
เกษตรกรผู้ปลูกมังคุด 

ตาราง ๔  การบูรณาการเพือ่บริหารจัดการนวัตกรรมที่โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับ 
ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท ล าดับ ประเภท 

๑๐ ฟาร์มปศุสัตว์อัจฉริยะ ปื ๖๕ 
 

๑๒ คลังฐานข้อมูลสายพันธุ์ทุเรียน 
 

๑๔ ห้องปฏิบัติการทันสมัยด้านสัตว
ศาสตร์ 

๑๑ ศูนย์จ าหนา่ยผลผลิตเกษตรฯ 
เพื่อสร้างบัณฑิตผู้ประกอบการ
เกษตร 

๑๓ กลุ่มยุวเกษตรกร คณะเกษตรฯ  
(การบูรณาการความร่วมมือ มทร. 
ตะวันออก ร่วมกับ ส านักงานเกษตร
จังหวัด กรมส่งเสริมการเกษตร และ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

๑๕ การบริการวิชาการเพื่อชุมชน
ส าหรับสัตว์เล็ก 
 

บทวิเคราะห์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก มกีารบูรณาการท างานของหน่วยงานระดบัคณะฯ และสถาบันฯ ในด้านการเรียน
การสอนและการวจิัย (Academic Department) ร่วมกันตามที่ปรากฏในขอ้มลูการวิจยัด้านการใช้สาขาที่เชีย่วชาญ ได้แก่ สาขาบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวมาขยายผลกระทบนวัตกรรมเกษตรที่เกิดขึ้นในรูป การท่องเท่ียวเชิงเกษตร การใช้นวัตกรรมสินค้า OTOP ในวิทยาเขตจันทบุรีใน
การท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นสร้างรายได้ในช่องทางการสร้างการท่องเท่ียวในเมืองรองจังหวัดจันทบุรี เพื่อใช้นวัตกรรมและการมีแพลตฟอร์ม
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่นและเป็นการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น และใช้องค์ความรู้ของการบริหารจัดการมา
ยกระดับคุณภาพผลผลิต เช่น ข้าว ผลไม้ และการปรับเปลี่ยนแปลงเกษตรเป็นแปลงเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm) และการบูรณาการกับ
หน่วยงานตา่งๆ ภายนอกเพื่อวางพื้นฐานระดับเยาวชนให้เป็นนกัการขายเพือ่ปลูกฝังทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ที่ทัน
ต่อกระแสโลกที่เปลีย่นแปลงไป 

 

 จากการส ารวจจ านวนและประเภทผลงานวิจัย (โดดเด่น) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกที่ผ่านมาทั้งในงบประมาณแผ่นดินสืบเนื่องจนเป็นงบยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
ภายใต้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว) สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว) พบว่า ผลงานกว่าร้อยละ ๘๕% เป็นผลงานด้านการเกษตรทั้งสิ้นโดย
ประกอบด้วยนวัตกรรมมากมายด้านเทคโนโลยีการเกษตร เครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์
การเกษตร พลังงานในด้านการเกษตรเทคโนโลยี และการบูรณาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร สินค้า OTOP 
การเกษตรส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองและวัฒนธรรม ดังแสดงในแผนภาพ ๒.๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพ ๒.๒ ประเภทและจ านวนผลงานวิจัยด้านเกษตร การประยุกต์ และด้านการบูรณาการเกษตร 

(งบประมาณแผ่นดิน-ต่อเนื่อง-งบยุทธศาสตร์วิจัย ววน) 

หลักฐาน ๖ 
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  
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 นอกจากปัจจัยที่เป็นข้อมูลสนับสนุนต่างๆที่กล่าวมาข้างต้นที่สะท้อนภาพในอัตลักษณ์ที่โดดเด่นและ
ชัดเจนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่สามารถใช้ในการก าหนดทิศทางในการมุ่งสู่ความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัยฯได้อย่างหนึ่งแล้ว ทางมหาวิทยาลัยฯ ยังมี “สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก” ที่เป็น
หน่วยงานด้านการเกษตรอีกหนึ่งหน่วยงานที่เป็นสถาบันวิจัยที่ได้รับการยอมรับอนัดับหนึ่งของประเทศ และมี 
ผลงานบัวดีเด่นระดับแนวหน้าของโลก (Global Frontier Research) ด้านการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อบัวประดับ 
(Tissue Culture Plantation of Ornamental Water Lily) ประสบความส าเร็จในการสร้างบัวปลอดเชื้อใน
ทุกประเภท และก าลังพัฒนางานวิจัยวิธีการให้สามารถเพ่ิมปริมาณอย่างรวดเร็วตอบสนองความต้องการตลาด
ในต่างประเทศ และก าลังการผลิตนักปรับปรุงและพัฒนาสายพันธุ์  โดยปัจจุบันพันธุ์บัวที่ได้รับรางวัลมีจ านวน 
15 สายพันธุ์ ได้รับ 28 รางวัล ดังแสดงในตาราง ๕ ซึ่งปรับปรุงพันธุ์โดย ท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณ นพ
ชัย ชาญศิลป์ นักวิทยาศาสตร์ระดับรางวัล Hall of Fame Award ปี ๒๐๑๘ จากสมาคมบัวและสวนไม้น้ า
นานาชาติ (The International Waterlily and Water Gardening Society)  

 

 

ภาพพันธุ์บัวดีเด่น รายละเอียด 
 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “มังคลอุบล” (N.Mangala-Ubol) 
รางวัล 
 Best New Hardy Waterlily ปี 2004             
 จากสมาคม  The International Waterlily & Water Gardening Society 
 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “จุฬารัตน์” (N.Jurarat) 
รางวัล 
 Best People’s Choice  Awards ปี 2010  
 จากสมาคม  The International Waterlily & Water Gardening Society 
 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “วันวิสาข์” (N.Wanvisa)  
รางวัล 
 Best New Waterlily ปี 2010 
 Best New Hardy Waterlily   
 Best People’s Choice Awards 
 จากสมาคม  The International Waterlily & Water Gardening Society 

 
 
 
 
 

 

ชื่อสายพันธุ์ “เตือนตา” (N.Tuonta) 
รางวัล 
 Second Best New waterlily Overall ปี 2011 
 The second Best New ISG waterlily  
 Second Best People’s Choice Awards 
 จากสมาคม   The International Waterlily Water Gardening Society 

ตาราง ๕ 

หลักฐาน ๗ 
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  
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ภาพพันธุ์บัวดีเด่น รายละเอียด 
 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “ชาญวิทย์” (N.Chanvit) 
รางวัล 
 Best People’s Choice Awards ปี 2011 
 จากสมาคม The International Waterlily & Water Gardening Society  
 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “ดวงตาสวรรค์” (N.Duangtasawan) 
รางวัล 
 Second Best New waterlily Overall ปี 2012 
 The second Best  New Tropical Waterlily 
 จากสมาคม The World Lotus & Waterlily Association 
 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “เยาวลักษณ์” (N.Yaowalak) 
รางวัล 
 2nd Place Anecphya Waterlily ป ี2013  
 Second Best People’s Choice Awards 
 จากสมาคม  The International Waterlily & Water Gardening Society 
 

 
 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “ตะวันออก” (N.Tawan-ok) 
รางวัล 
 2nd Place Tropical Waterlily ปี 2013  
 Second  Best People’s Choice Awards 
 จากสมาคม The International Waterlily & Water Gardening Society 
 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “มายาราณี” (N.Mayaranee) 
รางวัล 
 1st  Place Anecphya Waterlily ป ี2013 
 Best People’s Choice Awards 
 Best of all People’s Choice Awards 
 จากสมาคม The International Waterlily & Water Gardening Society 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “มุตตาสินธุ์” (N.Muttasin)  
รางวัล 
 Best People’s Choice Awards ปี 2017 
 จากสมาคม The International Waterlily & Water Gardening Society 
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

25 
 

ภาพพันธุ์บัวดีเด่น รายละเอียด 
 ชื่อสายพันธุ์ “ศรีชล” (N.Srichon) 

รางวัล 
 Best Overall New waterlily ปี 2015 
 1st Place  ISG  waterlily  
 Annual People’s Choice Awards 
 จากสมาคม The International Waterlily & Water Gardening Society 

 
 

ชื่อสายพันธุ์ “เรดไจแอน” (N.Red Giant) 
รางวัล 
 2nd Place in the Tropical plant category 2013 
 Second Best Waterlily  
 จากสมาคม The World Lotus & Waterlily Association 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “มหาสมบัติ” (N.Mahasombut) 
รางวัล 
 1st   Place New Hardy Waterlily  
 Best Overall New waterlily 2018  
 จากสมาคม The International Waterlily & Water  Gardening Society 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “ฟ้าตะวันออก” (N.Fahtawan-ok) 
รางวัล 
 3rt Place New Tropical Waterlily 2018  
 จากสมาคม The International Waterlily & Water  Gardening Society 

 
 
 

ชื่อสายพันธุ์ “ทองข่าย” (N.Thongkai) 
รางวัล 
 1st  Place ISG Waterlily 2018 
 จากสมาคม The International Waterlily & Water  Gardening Society 
 

ในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (RMUTTO’s 
Excellence) นั้น ปัจจัยอีกประเด็นหนึ่งที่ช่วยยืนยันในการก าหนดทิศทางที่แม่นย าเพ่ือระบุสาขาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยฯ คือ ผลงานของนวัตกรรม/เทคโนโลยีที่สามารถเพ่ิมมูลค่าในเชิง
พาณิชย์โดยนวัตกรรม/เทคโนโลยีนั้นจะต้องสามารถข้ึนทะเบียนทางทรัพย์สินปัญญาได้ ส าหรับผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่มีคุณค่าโดยสามารถขึ้นทะเบียนทางทรัพย์สินปัญญาได้ พบว่า
จ านวนผลงานเหล่านั้นอยู่ในสาขาด้านเกษตรฯ และที่เกี่ยวข้องทั้งสิ้น โดยประกอบด้วยจ านวน ๑ สิทธิบัตร 
และจ านวน ๑๑ อนุสิทธิบัตร ภาพ ๒.๓ แสดงรายละเอียดของผลงานวิจัยด้านการเกษตรและที่เกี่ยวข้องที่
สามารถขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
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 ในการตรวจสอบต้นทุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเพ่ือระบุศาสตร์หรือสาขาวิชา
ในความโดดเด่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาความเป็นเลิศ ซึ่งนอกจากผลงานด้าน
การพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการยอมรับในนวัตกรรม/เทคโนโลยีที่สามารถสร้างคุณค่าเชิง
พาณิชย์ได้ อีกประเด็นที่ส าคัญคือการมีผลงานการวิจัยที่มีการท างานบูรณาการข้ามหน่วยงาน ในระดับ
กระทรวง จนได้รับการยอมรับเชิงประจักษ์ในผลงานความเชี่ยวชาญจากต่างกระทรวง ซึ่งจากผลงานต่างๆที่
ปรากฏนั้น ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ยกย่องและให้มีการตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence, COE) จ านวนทั้งหมด ๓ ศูนย์ ดังภาพ ๒.๔  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ ๒.๔ ประเภทและจ านวนศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเครื่องจักรการเกษตร การทดสอบผลผลิต 

และผลิตภัณฑ์ และบัว (ครบวงจร) ที่ได้รับการยอมรับในการท างานบูรณาการข้ามกระทรวงฯ 

 
จากที่กล่าวมาดังรายละเอียดต่างๆข้างต้น จุดประสงค์เพ่ือต้องการค้นหา “สาขาความเชี่ยวชาญที่

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกต้องการมุ่งเน้นพัฒนาความเป็นเลิศ”  บนพ้ืนฐานของหลักฐานที่มี

หลักฐาน ๘ 
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  

หลักฐาน ๙ 
ความเชี่ยวชาญ 

ที่มุ่งเน้น  

ภาพ ๒.๓ รายละเอียดของ
ผลงานวิจัยด้านการเกษตร 
และท่ีเกี่ยวข้องที่สามารถ
ขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา 
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อยู่จริงในเชิงประจักษ์ โดยตรวจสอบเริ่มต้นตั้งแต่ภูมิหลัง/ที่มาของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกตั้งแต่หลักสูตรและศาสตร์ในสาขาวิชาที่เริ่มต้นพัฒนารวมถึงการพัฒนาในส่วนโครงสร้างองค์กร 
และได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลต่างๆอย่างต่อเนื่องและวิเคราะห์เชิงลึกจนเมื่อในปัจจุบันอยู่ในสถานะ 
“มหาวิทยาลัย” ซึ่งเป็นหนึ่งในเครือกลุ่ม ๙ ราชมงคล สามารถกล่าวได้ว่า ผลการด าเนินงานโดยสรุปของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกทั้งหมดที่ผ่านมานั้น สาขาด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร 
และสาขาที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น อุตสาหกรรมอาหาร การแปรรูปผลผลิตที่เพ่ิมมูลค่าและสร้างนวัตกรรมใหม่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย การบริบาลด้านสัตวศาสตร์ชุมชนและการชัณสูตร สัตว์น้ าเศรษฐกิจ 
การสร้างสายพนัธุ์พืชอาหารใหม่ ความเชี่ยวชาญในการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อสร้างสายพันธุ์บัวน้ าประดับระดับโลก 
ตลอดจนความสามารถและความพยายามในการสร้างอัตลักษณ์ธัญพืชสายพันธุ์พ้ืนเมืองในท้องถิ่นบริเวณที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยฯเพ่ือเป็นนวัตกรรมที่มีลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” ล้วน
แล้วแต่สะท้อนศักยภาพในความเป็นเลิศที่เข้มแข็งและเด่นชัดที่สุดในบริบทรวมในด้านการเกษตรฯ ภาพ ๒.๕ 
แสดงถึงปัจจัยต่างๆที่สนับสนุนสาขาความเชี่ยวชาญที่โดดเด่นในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการเกษตร และ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเกษตร และที่เกี่ยวข้องกับสาขาด้านการเกษตร ที่สะท้อนถึงศักยภาพ 
(Potential) และสมรรถนะ (Performance) ในการระบุเพ่ือต้องการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ ๒.๕ ปัจจัยต่างๆ ที่สนับสนุนสาขาความเชี่ยวชาญที่โดดเด่นในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีด้าน
การเกษตร และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเกษตร และที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้พัฒนาความเป็นเลิศของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

 จากสาขาความเชี่ยวชาญที่โดดเด่นในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและการสร้าง
นวัตกรรมการเกษตร และที่เกี่ยวข้อง ที่ทางมหาวิทยาลัยฯ ต้องการใช้เป็นจุดเน้นในการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัยฯ นั้น พบว่ามีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศที่ต้องการเน้น
และเร่งด่วน อันเนื่องมาจากประเทศไทยและนานประเทศทั่วโลกก าลังประสบปัญหาการเผชิญของโรคระบาด



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

28 
 

เชื้อไวรัสโคโรนา หรือ Covid-19 ที่นอกจากการระบาดและคร่าชีวิตมนุษย์จ านวนมาก ปัจจุบันยังมีการ
ระบาดหนักขึ้นจากการที่เชื้อโรคกลายพันธุ์ในสายพันธุ์เดลตา เบตา และยังไม่เห็นโอกาสที่การระบาดของโรค
นี้จะหยุดหรือบรรเทาลง ดังนั้นจากผลกระทบหลักในด้านเศรษฐกิจที่ใช้ขับเคลื่อนประเทศในสังคมที่ตกต่ า ใน
การวิเคราะหเ์พ่ือเชื่อมโยงในความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศนั้นจะพิจารณาจากแผนแม่บท 
(เฉพาะกิจ) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ภายใต้สถานการณ์โควิด ๑๙ ซึ่งประเด็นที่เร่งด่วนใน
การฟ้ืนฟูประเทศจะสามารถพิจารณาจาก ๔ ประเด็นหลักตามนโยบายในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ๒๕๖๕ ที่ให้ไว้โดย พลเอกประยุทธ์ จันโอชา (นายกรัฐมนตรี) ดังภาพ ๒.๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ ๒.๖ ประเด็นที่ให้ความส าคัญในล าดับแรกที่เร่งในการพัฒนาตามแผนแม่บทเฉพาะกิจ ๔ ประเด็น 
 
 
 

 

จากการพิจารณารายละเอียดย่อยในแต่ละประเด็นทั้ง ๔ ที่ก าหนด โดยถอดเป็นหัวข้อต่างๆทีต่้องการ
การพัฒนาอย่างเร่งด่วนของประเทศและที่สัมพันธ์กับบทบาทหน้าที่ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาใน ๒ มิติหลัก
ได้แก่ การพัฒนาด้านการเรียนการสอน และการวิจัย สามารถพิจารณาดังภาพ ๒.๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ ๒.๗ หัวข้อย่อยต่างๆ ใน ๒ มิตติามประเดน็แผนแม่บท (เฉพาะกิจ) ที่สัมพันธ์กับบทบาทหน้าที่
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่จ าเป็นเร่งด่วนในการฟื้นฟูประเทศ 

๒.๑.๒ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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 เมื่อพิจารณาจากภาพ ๒.๗ ในประเด็นหัวข้อต่างๆที่แสดงถึงทิศทางและจุดเน้นที่ประเทศต้องการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน จะประกอบด้วย ๘ ประเด็นย่อย คลอบคลุมใน ๒ มิติในบริบทการเรียนการสอนและการ
วิจัย ซึ่งพบว่า มีความสอดคล้องกันอย่างลงตัวในทิศทางที่ทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
ต้องการเน้นที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามที่ระบุคือ ในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและการสร้าง
นวัตกรรมการเกษตร และท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้นทางมหาวิทยาลัยฯจึงได้ออกแบบแนวคิดโดยน าประเด็นที่ต้องการ
พัฒนาแก้ไขและเร่งฟ้ืนฟูโดยเร่งด่วน ซึ่งเกี่ยวข้องใน ๖ ประเด็นในมิติด้านการวิจัย มาจัดท าเป็นแผนที่น าทาง 

(Road Map) เพ่ือใช้ผลักดันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีตะวันออกก้าวขึ้นเป็น “มหาวิทยาลัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและการผลิตนวัตกรรมขั้นสูงทางด้านเกษตรมูลค่าสูงเพ่ือ  
สร้างความยั่งยืน” (RMUTTO-University of High value Agriculture-based Advanced Technology 
Development and Innovation Production for Sustainability Approach) บนพ้ืนฐานในมิติด้านการ
เรียนการสอนที่เน้นการฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียนในหลักสูตรภายใต้ความร่วมมือที่ผลิตระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการทั้งภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และอุตสาหกรรมชุมชนขนาดเล็ก ที่เป็นที่
ต้องการของตลาด (Collaborative Work Integrated Education, CWIE) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree) ที่ผลิตขึ้นจากนวัตกรรมวิจัยตอบโจทย์ผู้ประกอบการระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และจากวิสาหกิจ
ชุมชน เพ่ือฝึกอบรมสร้างและพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) จากประชาชนทั่วไปหรือบุคลากรใน
ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือคืนถิ่นในการพัฒนา และหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ที่
ผลิตรองรับประชาชนทั่วไปและบุคคลในวัยท างานเพ่ือสามารถพัฒนาตนเองในการสร้างอาชีพที่เป็นที่ต้องการ
ได้ตลอดทุกช่วงเวลา ภาพ ๒.๘ แสดงแผนที่น าทาง (Road Map) ที่ใช้ใน ๖ ประเด็นหลักในมิติการวิจัยตาม
แผนแม่บท (เฉพาะกิจ) แห่งชาติ ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโคโรนาไวรัสหรือ Covid-19 ที ่

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ ๒.๘ แผนที่น าทาง (Road Map) ทีแ่สดงความสอดคล้องในประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์
ประเทศที่ต้องการพัฒนาและฟ้ืนฟูจากปัญหาประเทศตามทิศทางการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเพ่ือก้าวขึ้นสู่ความเป็นเลิศ 
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สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการสะท้อน
กลุ่มยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดภายใต้กฏกระทรวง (ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 
๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔) แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ใช้ศาสตร์/สาขาความเชี่ยวชาญที่เป็นต้นทุนเข้มแข็ง
อย่างต่อเนื่องมาก าหนดทิศทางในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศนั้น พบว่านอกจากมีความสอดคล้องกับ
ประเด็นความต้องการเร่งด่วนตามแผนแม่บท (เฉพาะกิจ) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 แล้ว ยังพบว่าทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกยังมีความสอดคล้องตรงกับข้อสรุป (แสดงดังภาพ ๒.๙ และ ๒.๑๐) จากรายงานสรุปผลการศึกษาวิ
เคราะหของคณะกรรมาธิการติดตาม เสนอแนะ และเรงรัดการปฏิรูปประเทศ และการจัดท า และด าเนินการ
ตามยุทธศาสตรชาติ วุฒิสภา ซึ่งเป็นรายงานสรุปผลการด าเนินการ ตามยุทธศาสตรชาติ ประจ าป ๒๕๖๓ ที่
เพ่ิงผ่านมา โดยนายแพทย์ พลเดช ปิ่นประทีป ซึ่งต าแหน่งเป็นสมาชิกวุฒิสภา และเป็นประธานคณะอนุ
กรรมาธิการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ คณะที่ 2 ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือน าเสนอต่อนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทรโอชา และ
คณะรัฐมนตรี โดยข้อสรุปตามภาพ ๒.๙ (ก และ ข) ได้เสนอประเด็นที่ส าคัญ คือการพัฒนาด้านการเกษตร 
อาหาร การเข้าถึงระบบอาหารที่มั่นคง (Food Security) และปลอดภัย (Food Safety) ซึ่งต้องใช้ระบบการ
บริหารจัดการด้านเกษตรและแหล่งน้ าที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริมพัฒนาการใช้แปลงเกษตรอินทรีย์
อัจฉริยะ (Smart Farm) มาผลักดันโดยค านึงถึงบริบทการน าเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนโดยมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดการสร้างเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) บนสังคม
ชุมชนท้องถิ่นที่มีความยั่งยืน การมีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กด้านผลผลิตเกษตร อาหารในชุมชน ร่วมกับ
การกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากโดยบูรณาการในด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เชิงคุณภาพ (Quality Tourism) ที่
สร้างสรรค์สร้างรายได้ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากสู่ เศรษฐกิจประเทศ รวมถึงการใช้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลที่มีศูนย์การเรียนรู้กระจายในภูมิภาคต่างๆ เป็นศูนย์กลางการศึกษาโดยร่วมกับสถาบันใน
สังกัดเทคนิคและอาชีวศึกษา และวิทยาลัยชุมชน ในการต่อยอดการศึกษาเพ่ือจบเป็นบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยฯ
ที่มทีักษะปฏิบัติและกลับไปเป็นบุคลากรที่เป็นผู้ประกอบการในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

 
 
                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
    

 (ก)                                                    (ข) 
ภาพ ๒.๙ (ก และ ข) ข้อสรุปจากคณะอนุกรรมาธิการ ตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผลการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพื่อเสนอประเด็นในการขับเคลื่อนเร่งด่วนต่อนายกรัฐมนตรี และคณะฯ 

สนับสนุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ร่วม

ผลิตบัณฑิตทักษะคืนถิ่นกับ
สถาบันการศึกษาระดับเทคนิคและ
อาชีวศึกษา และวิทยาลยัชุมชน 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออกทีต่้องการมุ่งเน้นในประเด็นด้านนวัตกรรมและพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร และในสาขาที่
เกี่ยวข้องการเกษตร มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศในประเด็นส าคัญและเร่งด่วนล าดับแรก และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาระดับโลกที่ก าลังเผชิญอยู่และต้องการแก้ไข ภาพ ๒.๑๐ แสดงความ
สอดคล้องในประเด็นต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ประเทศ และตามที่ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันที่จ าเป็นเร่งด่วน
ที่สัมพันธ์กับทิศทางการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯจากสาขาความโดดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      
 
 
 
 

ภาพ ๒.๑๐ ทิศทางการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯจากสาขาความโดดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์ 

ที่มีความสอดคล้องในประเด็นต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ประเทศที่เร่งด่วนและตามข้อสรุปในผลการ วิเคราะห์ 
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๓ และจากผลการประชุมสุด

ยอดด้านเกษตรและอาหารแห่งสหประชาชาติ (๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๔) 

 จากผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกในระบบ UClas และข้อมูล
เชิงลึกจากการตรวจสอบภูมิหลังตั้งแต่การถือก าเนิดจนมาได้รับการสถาปนาในรูปของมหาวิทยาลัยฯ จนถึง
ปัจจุบันรวมถึงบทวิเคราะห์ที่ผ่านมา นอกจากมหาวิทยาลัยฯจะได้รับผลการประเมินและตามความประสงค์ที่
ทางมหาวิทยาลัยฯ ต้องการพัฒนาความเป็นเลิศและก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของประเทศในทิศทาง
กลุ่ม ๒ ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยฯที่ต้องการพัฒนาความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development/Innovation) ตามกฎกระทรวงที่ว่าด้วยการจัดกลุ่มสถาบันการศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ รวมถึง ผลสรุปจากการวิเคราะห์ตนเองที่มีความโดดเด่นที่สุดด้านการเกษตร เทคโนโลยีเครื่องจักร
การเกษตร อาหาร และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่างๆ รวมถึงการบูรณาการพัฒนาด้านอ่ืนๆที่สนับสนุนด้าน
เกษตรฯ อาทิ การท่องเที่ยวฯ โลจิสติกส์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ผลผลิตเกษตร และระบบอัตโนมัติในด้าน
การเพาะปลูก เป็นต้น จะพบความสอดคล้องกับประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันในประเทศและระดับโลกตามภาพ 
๑๐ ในด้าน เกษตรอินทรีย์ แลผลผลิตที่เป็นอาหารที่เน้นเชิงสุขภาพ (Functional food) การเข้าถึงอาหาร
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ปลอดภัย (Safety Food) ที่แปรรูปจากเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปการเกษตรที่เน้นผลผลิตประยุกต์ใน
ด้านสมุนไพร ได้แก่ Herbal Food และ Herbal Cosmetics รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถิ่น 
เป็นต้น ดังนั้นเพ่ือการก าหนดทิศทางที่โดดเด่น ชัดเจน ทางมหาวิทยาลัยจึงขอระบุทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและการผลิตนวัตกรรมขั้นสูงทางด้านเกษตร
มูลค่าสูงเพ่ือสร้างความยั่ งยืน” (RMUTTO-University of High value Agriculture-based Advanced 
Technology Development and Innovation Production for Sustainability Approach)  โดยเน้น ใน
ด้านเชิงสุขภาพ (Functional-based Agricultural Food) และการบูรณาการกับศาสตร์สาขาต่างๆ เพ่ือให้
เกิดผลกระทบให้ครบในทุกมิต ิตามแผนงาน/กิจกรรมทีม่หาวิทยาลัยก าหนดขึ้น และอันเพื่อให้เกิดการกระจาย
ประโยชน์ผ่านกิจกรรม/โครงการไปยังบุคลากรทุกระดับ และทุกภาคส่วน เพ่ือมุ่งหวังให้เกิดการสร้างงาน 
อาชีพ การสร้างรายได้ การสร้างโอกาส ในภาพรวมต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและศักยภาพของประเทศ 
 นอกจากความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯภายใต้แผนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่มีทิศทางการพัฒนาความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับประเด็นต่างๆในภาพ ๒.๑๐ 
ยังพบว่า ทิศทางของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ที่จัดท าขึ้นสามารถให้ล าดับความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ประกาศ ณ วันที่ ๑๗ 
สิงหาคม ๒๕๖๔) ดังผลการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๒.๑๑ ยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐  

 จากยุทธศาสตร์ดังภาพ ๒.๑๑ และแผนงานต่างๆภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ ทางมหาวิทยาลัยฯได้ท า
การวิเคราะห์อย่างละเอียดเทียบกับแผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนตามความต้องการของ
ประเทศ ที่จัดท าขึ้น โดยสามารถให้ผลการวิเคราะห์ในความสอดคล้องกับประเด็นต่างๆของแต่ละแผนงาน
ภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์ โดยให้ความสอดคล้องแทนสัญลักษณ์  โดยจ านวนสัญลักษณ์มากจะแสดงถึง
ประเด็นนั้นมีความสอดคล้องกับแผนฯที่จัดท ามากที่สุด และในทางตรงกันข้ามถ้าจ านวนสัญลักษณ์มีจ านวน
น้อยก็จะแสดงถึงความเข้ากันของแผนฯมีความสอดคล้องที่น้อยในประเด็นนั้นๆ เช่นกัน ผลการวิเคราะห์แผน
ฯเทียบกับประเด็นในรายละเอียดแต่ละแผนงานภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์แสดงได้ดังภาพ ๒.๑๒ โดยแผนฯ     
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ที่จัดท ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ฯเรียงตามล าดับความสอดคล้องจากมากไปน้อยดังนี้ คือ ๑  ๔  ๒  ๓ 
ตามล าดับ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๒.๑๒ ความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ของ มทร.ตะวันออก โดยล าดับความสอดคล้องกับ
ประเดน็ต่างๆของแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อว. ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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ภาพ ๒.๑๒ ความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ของ มทร.ตะวันออก โดยล าดับความสอดคล้องกับ
ประเด็นต่างๆของแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อว. ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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ภาพ ๒.๑๒ ความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ของ มทร.ตะวันออก โดยล าดับความสอดคล้องกับ

ประเด็นต่างๆของแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อว. ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)
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 ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐  
           ได้ให้จุดเน้นของนโยบาย (High Priority Policy) แสดงได้ดังภาพ ๒.๑๓  

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ ๒.๑๓ จุดเน้นของนโยบาย (High Priority Policy) ตามยุทธศาสตร์ อว. พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

 เช่นเดียวกันในการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯภายใต้แผนการพลิกโฉม
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกกับจุดเน้นเชิงนโยบาย (High Priority Policy) ที่มหาวิทยาลัย
ฯ มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยใช้ศาสตร์สาขาด้านเกษตร อาหาร ที่เน้นเชิง
คุณภาพ เทคโนโลยีการแปรรูป และการประยุกต์ในเทคโนโลยีเครื่องจักรกลการเกษตร เป็นเครื่องก าหนดทิศ
ทางการพลิกโฉมก่อนในช่วงปี พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ที่สามารถพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็วจากต้นทุนที่ศาสตร์สาขาดังกล่าวมีการพัฒนามานานตั้งแต่เริ่มก่อตั้งมหาวิทยาลัย
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้ทันต่อการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้เป็นที่รู้จักและทันต่อการ
แข่งขันกับต่างประเทศ ความสอดคล้องของแผนฯของมหาวิทยาลัยเทียบกับประเด็นต่างๆ ของจุดเน้นของ
นโยบาย (High Priority Policy) ตามยุทธศาสตร์ อว. พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ สามารถพิจารณาได้จาก ภาพ 
๒.๑๔ โดยได้จัดล าดับความส าคัญในความสอดคล้องดังนี้ 
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ภาพ ๒.๑๔ ล าดับความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯของ มทร.ตะวันออก เทียบกับประเด็นใน
หัวข้อจุดเน้นของนโยบาย (High Priority Policy) ตามยุทธศาสตร์ อว. (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

 

 ภาพ ๒.๑๔ ให้รายละเอียดทีเ่ป็นประเด็นส าคัญๆของแต่ละล าดับ (๑ ถึง ๖) ตามการให้ความส าคัญใน
การพัฒนาแผนความเป็นเลิศฯของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับหัวข้อที่เป็นจุดเน้นของนโยบาย ส าหรับ
รายละเอียดลึกในประเด็นต่างๆของแต่ละล าดับ จะแสดงได้ดังภาพ ๒.๑๕ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๒.๑๕ รายละเอียดเชิงลึกในประเด็นแต่ละล าดับจากภาพ ๑๔ ที่เป็นล าดับความส าคัญในการพัฒนา
แผนพัฒนาความเป็นเลิศฯของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับหัวข้อต่างๆในจุดเน้นของนโยบาย 
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เป็นหนึ่งในนโยบายการปฏิรูประบบการ
อุดมศึกษา ซึ่งมีนโยบายเชิงรุกเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาได้พัฒนาตนเองทั้งระบบของสถาบันการศึกษาตนเอง 
เพ่ือมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนระบบอันหมายถึง ระบบการบริหารทุกระดับ บุคลากรทุกระดับ หลักสูตรการเรียน
การสอน แนวโน้มหรือทิศทางการวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยีลงสู่ผู้ใช้ประโยชน์จริงเน้นนวัตกรรมก่อเกิด
รายได้ สร้างอาชีพ สร้างเครือข่าย ขยายช่องทางการตลาดโดยดึงรูปแบบที่ เป็นกระแสเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
เป็นประโยชน์ในการเข้าถึงช่องทางผู้บริโภคหรือผู้รับบริการที่สะดวกเน้นคุณภาพนวัตกรรม โดยด้านการศึกษา
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าหลักสูตรที่เน้นความทันสมัยตามความต้องการของตลาดสังคม แรงงาน และ
สถานการณ์โลก โดยบัณฑิตสามารถมีทักษะในการปฏิบัติที่สูง ทั้งนี้การพลิกโฉมระบบมหาวิทยาลัย ยังคลอบ
คลุมการดึงอัตลักษณ์ในศาสตร์ความรู้ที่ ได้จากการวิเคราะห์ตนเองมาใช้ในการผลักระบบมหาวิทยาลัยให้มี
ความเป็นเลิศเพ่ือ ผลผลิตที่สร้างประโยชน์หรือคุณค่าใน ๒ ตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่ ศักยภาพ (Potential) และ
สมรรถนะ (Performance) ที่ออกมาจากการพลิกโฉมจะสร้างให้ทั้งสถาบันการศึกษา และผู้เรียนที่จบ
การศึกษามีความสามารถในเชิงการแข่งขันในสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ซึ่ งการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยจะกลไกส าคัญช่วยในการตอบโจทย์ของประเทศเพ่ือผลักให้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีของประเทศที ่
วางนโยบายที่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ีพัฒนาและประชาชนในชาติมีทั้งความรู้ ทักษะปัญญาที่ทันใน
ศตวรรษโลกที่เปลี่ยนไป โดยอยู่บนคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัย ด้วยเหตนี้ทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออกจึงตระหนักในการท าแผนพลิกโฉมระบบมหาวิทยาลัย โดยค้นหาจุดเน้นในสาขาที่สร้างความ
โดดเด่นและเชี่ยวชาญเฉพาะภายใต้แนวคิดที่ใช้ในการออกแบบยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ก าหนดตัวชี้วัดเชิง
ประจักษ์ ที่สามารถใช้เวลาตามกรอบ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ในการพัฒนาความเลิศของมหาวิทยาลัยที่สามารถรองรับการประเมิน
การประกันคุณภาพการศึกษาจากภายนอก โดยทั้งนี้ในกระบวนการจัดท าแผนพลิกโฉมเพ่ือขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยจะอยู่บนหลักการจัดท าแผน ๒ ส่วนคือ  
 ๑. ด้านพัฒนาความเป็นเลิศในสาขาความเชี่ยวชาญเฉพาะที่ทางมหาวิทยาลัยต้องการก าหนดเป็น
จุดเน้นในการพัฒนาควบคู่การพัฒนาบุคลากรในด้านการผลิตก าลังคน โดยบุคลากรควบคู่กับสิ่งที่เป็นเครื่องมือ
สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศ อาทิ เช่น หลักสูตรร่วมที่ออกแบบและสอนโดยใช้บุคลากรร่วมกับสถาน
ประกอบการ หรือหลักสูตร CWIE นอกจากค านึงที่เนื้อหาหลักสูตรที่ตอบความต้องการผู้เรียน ผู้ประกอบการ
และภาวะการมีงานท าของบัณฑิตที่จบการศึกษาแล้ว ตัวหลักสูตรควรสะท้อนความทันสมัยที่เป็นสากลในการ
รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการในโลกปัจจุบันด้วยการผสมผสานศาสตร์อ่ืนที่ต้องการเข้าด้วยกัน และ
เมื่อบุคลากรฯ เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องพัฒนา เช่นการพัฒนาทักษะการสอนในระหว่างการสอนในสถาน
ประกอบการสลับกับในมหาวิทยาลัย จะต้องมีแผน ๒ เกี่ยวกับการบริหารจัดการบุคลากรที่ออกไปสอน หรือ
วิจัยกับสถานประกอบการ/สถาบันการศึกษา/วิจัยภายนอก นั่นคือ  
 2. การปฏิรูประบบการบริหารในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระบบการบริหารบุคลากร กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ต่างๆ ที่สัมพันธ์กับการเงิน งบประมาณ การเบิกจ่าย และการที่มหาวิทยาลัยมีระบบที่พัฒนาและได้มาตรฐาน
ในการตรวจสอบความรับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับชั้น ตั้งแต่ผู้บริหาร ดังนั้นก่อนที่จะให้
รายละเอียดของแผนการพลิกโฉมฯ และกระบวนการจัดท าแผนฯ ทางมหาวิทยาลัยมีการก าหนดเป้าหมายใน
การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีตะวันออก ดังนี้ 
 

๒.๑.๓ เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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๒.๒ การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

๒.๒.๑ ด้านการบริหารบุคลากร 

๒.๒.๒ ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

๒.๒.๓ ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
๒.๒.๔ ด้านระบบธรรมาภิบาล 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเด็นการปฏิรูป 

1. การปฏิรูปการบริหารและพัฒนางานทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

เป้าประสงค์ 
1.1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล 1 ระบบ 
1.2 สนับสนุนให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาสินค่า/บริการแก่สถานประกอบการภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม จ านวน 100 คน/ปี 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

S1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานมีการ
จัดท าแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่สากล 

K1.1.1 มีแผน
อัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2566 – 
2569 ที่ได้รับการ
อนุมัติจาก ก.บ.ม. 

แผน 1 1 
(ปรับปรุง) 

1 

(ปรับปรุง) 
1 

(ปรับปรุง) 
1 

(ปรับปรุง) 
1. วิเคราะห์และทบทวนภาระ
งานและอัตราก าลังท้ังหมดของ
มหาวิทยาลยัโดยยึด 
หลักบูรณาการร่วมกันเพื่อ
รองรับ Talentและ Overall ใน
การขับเคลื่อนภารกิจบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังด้านวิจัย 
นวัตกรรมการศึกษาและบริการ
วิชาการ 

กองบริหารงาน
บุคคล 
กองนโยบายและ
แผน 

 

R1.1.1 
มหาวิทยาลัยมี
อัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 มาตรการ 
1. การศึกษา วิเคราะห์รูปแบบและ
แนวทางการบริหารอัตราก าลังของ
หน่วยงานตา่งๆ 
2. การอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
3. สรุปแนวทางการวิเคราะหแ์ละ
วางแผนอัตราก าลังเพื่อจัดท าเป็น
ข้อเสนอแนวทางการด าเนินการ 
 3.1 Talent (คนเก่ง) 
 3.2 Overall (ทั่วไป) 
4. น าแนวทางการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลังไปทดลองใช้ 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการของหน่วยงานที่ใช้แนว
ทางการวิเคราะหแ์ละวางแผน
อัตราก าลัง 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

S1.1.2 
 

พัฒนาระบบการสรร
หา และรักษาบุคลากร
เพ่ือให้ได้บุคลากรทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศท่ีมี
สมรรถนะสูงต่อการ
พัฒนาองค์กร 

K1.1.2 มีระบบการ
สรรหา และรักษา
บุคลากร 

ระบบ 1 - ปรับป
รุง 

- ปรับป
รุง 

1.พัฒนาระบบการสรรหา  
(จ้างงาน) ที่หลากหลายและ
ยืดหยุน่ เพื่อจูงใจอาจารย์ 
นกัวิจัย หรือผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ภายในและต่างประเทศที่มี
ศักยภาพสูงจากภายนอกมาร่วม
ปฏบิตัิงานกับมหาวิทยาลัย 

กองบริหารงาน
บุคคล 
 

 

R1.1.2 ได้บุคลากร
ทีม่ีศักยภาพสูงและ
ประสิทธิภาพสูง ที่คง
อยู่ปฏิบัติงานกับ
มหาวิทยาลัย 
 
 

ร้อยละ 10 15 20 25 25 มาตรการ 
ระบบ e-Recruitment 
1. ทบทวน ศึกษา วางแผนและ
ออก แบบระบบ e-Recruitment 
2. จัดท าระบบ และนาขึ้นเว็บไซต์
เพื่อทดลองใช้งานและรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 
3. ใช้งานระบบจริง 
4. ประชาสัมพันธ์การใช้งานระบบ 
ระบบการคัดเลือกบุคลากร 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
และกระบวนการคัดเลือกบุคลากร 
2. ออกแบบและพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากร 
3. ทดลองใช้งานระบบและแนวทา 
งคัดเลือกบุคลากรในส านักงาน
อธิการบดี 
4. ติดตามและประเมินผลการ
ทดลองใช้งานระบบ 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุง
และพัฒนาระบบการคัดเลือก
บุคลากร 
ระบบการตรวจสอบประวัติของ
ผู้สมคัร 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทางการพัฒนา
ระบบการตรวจสอบประวัติที่
จ าเป็นของผู้ได้รับคดัเลือก 
2. ออกแบบและน าไปใช้ใน
ส านักงานอธิการบด ี
3. ติดตามและประเมินผล 
4. ประกาศแจ้งเป็นหลักเกณฑ์
มาตรฐานแกห่น่วยงาน 

         2.ปรับปรุงกระบวนการสรรหา
บุคลากรให้รวดเร็วมี
ประสิทธิภาพทันต่อ
สถานการณ์ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

 

มาตรการ 

ระดับที่ 1 : มีการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

ระดับที่ 2 : ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนการดาเนินงาน 

ระดับ ท่ี 3 : ก ากับตดิตามผล
การเนินงานตามแผน 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

ระดับที่ 4 : ประเมินผลกิจกรรม 

ระดับที่ 5 : น าแนวทาง/
ข้อคิดเห็นท่ีได้จากการประชุม
มาปรับใช้ในการเนินงาน 

         3.พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหาร คนดี คนเก่ง  
(Talent Management) 

กองบริหารงาน
บุคคล 

 

มาตรการ 
1. ก าหนดแนวทางการส ารวจและ
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ผูกพัน ความพึงพอใจและความสุข
ของบุคลากร 
2. ด าเนินการออกแบบและสร้าง
เคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
3. ประชาสัมพันธ์การตอบแบบ
ส ารวจ 
4. ด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพัน ความ
พึงพอใจ และความสุขของบุคลากร 
5. สรุปผลการส ารวจ น าเสนอ
ผู้บริหาร และแจ้งผลส ารวจไปยัง
หน่วยงาน 
6. ออกแบบแผนงาน/โครงการที่
สนับสนุนให้เกิดความผูกพัน ความ
พึงพอใจ และความสุขของบุคลากร 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

7. ด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการที่สนับสนนุให้เกิดความ
ผูกพัน ความพึงพอใจ และความสุข
ของบุคลากร 
8. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล 
การด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการที่สนับสนนุให้เกิดความ
ผูกพัน ความพึงพอใจ และความสุข
ของบุคลากร 

         4.การธ ารงรักษาบุคลากรทีม่ี
คุณภาพและศักยภาพ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

 

มาตรการ 
1. ศึกษานโยบายโครงสร้างต าแหน่ง
งานและหลักเกณฑ์การพัฒนา
ความก้าวหนา้ของบุคลากรปจัจุบัน 
2. วิเคราะห์กลุ่มงาน/ต าแหน่งที่
ส่งผลต่อความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ 
3. ก าหนด Career Model (Talent) 
และแผนที่การพัฒนาของกลุ่ม
ต าแหน่งส าคัญ 
4. น าเสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติและ 
ประกาศใช ้

S1.1.3 สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนคณาจารย์
ของมหาวิทยาลัยกับ
สถานประกอบการใน

K1.1.3 จ านวน
คณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยที่ไป
แลกเปลี่ยนกับสถาน
ประกอบการในภาค

คน 50 100 100 120 160 1.ร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ในการแลกเปลี่ยนการ
ปฏิบัติงานการศึกษา การวิจัย 
นวัตกรรมและบริการวิชาการ
ร่วมกัน 

ส านักงาน
อธิการบดี 
คณะ/สถาบัน/
ส านัก 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

ธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
R1.1.3 คณาจารย์มี
ความรู้ความ 
เชี่ยวชาญ ช านาญ
การในเชิงธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

ร้อยละ 70 70 75 80 80 มาตรการ 
1.ท าความร่วมมือบันทึกขอ้ตกลง
ระหว่างหนว่ยงาน 
2.ติดต่อประสานงานกับสถาน
ประกอบการเพื่อทราบความต้องการ
ของสถานประกอบการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อก าหนด
แนวทางและหลักเกณฑ์ส าหรับการ
คัดเลือกบุคลากรได้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 
4.ติดตาม ประเมินผลและสรุปผลการ
ด าเนินงาน 
5.น าผลการประเมินไปรับปรุง 
 

S1.1.4 ส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ ของ
บุคลากร 

K1.1.4.1 ร้อยละ
ของจ านวนบุคลากร
ที่แลกเปลี่ยนทาง 
การศึกษา วิจัย 
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการร่วมกับ
ภาครัฐ/เอกชน ทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ  

ร้อยละ 5 10 20 30 40 1. สร้างระบบและกลไกการ
พัฒนาอาจารย์ และนักวิจัย ให้
มีทักษะด้านการวิจัย หรือ
นวัตกรรม หรือการศึกษา หรือ
บริการวชิาการที่เป็นเลิศ 

ส านักงาน
อธิการบดี 
กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
กฎหมาย 
คณะ/สถาบัน/
ส านัก 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

  R1.1.4.1 บุคลากรมี
ความรู้และทักษะสูง
ในการปฏิบัติงานสู่
สากล 

ร้อยละ 25 25 25 30 30 มาตรการ 
1. ศึกษาแนวโน้มการพัฒนาบุคลากร
ยุคใหม่ 
2.จัดท ารายการเครื่องมือการพัฒนา
ประเภทต่างๆ 
3. ก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะตามรายการเครื่องมือการ
พัฒนา 
4. จัดท าแบบฟอร์มแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
5. ก าหนดแผนที่การพัฒนาส าหรับ 
กลุ่ม Talent 
6. น าเสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติ 

  

K1.1.4.2 มีระบบ
และกลไกในความ
ความก้าวหน้า 
(Career Path) 

ระบบ 1 - ปรับ  
ปรุง 

- ปรับ 
ปรุง 

2. สร้างระบบและกลไกใน
ความความก้าวหน้า (Career 
Path) เพ่ือให้มีการหมุนเวียน
งาน Rotation) โดยให้
บุคลากรสามารถโอนย้าย/ 
หรือยืมตัวไปปฏิบัติงานข้าม
หน่วยงาน 

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
กฎหมาย 

 

R1.1.4.2 บุคลากรมี
การโอนย้าย หรือยืม
ตัวไปปฏิบัติงานข้าม
หน่วยงาน 

ร้อยละ 20 20 20 25 25 มาตรการ 
1. ศึกษานโยบายโครงสร้างต าแหน่ง
งาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา
ความก้าวหนา้ของบุคลากรปจัจุบัน 
2.วิเคราะห์กลุ่มงาน/ต าแหน่งที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จตามยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน ์
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

3. ก าหนด Career Model และแผน
ที่การพัฒนาของกลุ่มต าแหน่งส าคัญ 
4. น าเสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติและ
ประกาศใช ้
5. ให้ค าปรึกษาแนะน าสว่นงาน
ส าหรับการน าไปใช้ในส่วนงาน 
 

  K1.1.4.3 มีระบบ
และกลไกท่ีสนับสนุน
อาจารย์และนักวิจัย
ไปปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

ระบบ 1 - - ปรับ 
ปรุง 

- 3. สร้างระบบทีส่นับสนุนให้
อาจารย์และนักวจิัยไปปฏิบัติ
งานวิจัย นวัตกรรม การศกึษา 
และบรกิารวชิาการร่วมกันกับ
ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน/สังคม/
มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยและ
เครือข่ายต่างประเทศ  
(จตุรภาคี)  

ส านักงาน
อธิการบดี 
คณะ/สถาบัน/
ส านัก 

 

R1.1.4.3 อาจารย์
และนักวิจัยมี
งานวิจัย/นวัตกรรม/
การบริการวิชาการ 
ร่วมกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ (จตุร
ภาคี) 

ร้อยละ 25 25 25 30 30 มาตรการ 
จ านวนบุคลากรที่ไปแลกเปลี่ยนความรู้สู ่
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ รอ้ยละ 5  
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5 ไมน่อ้ยกว่าหรอืเท่ากับ รอ้ยละ 40 
 
 

K1.1.4.4 มีระบบ
และกลไกสนับสนุน

ระบบ 1 ปรับ 
ปรุง 

- ปรับ 
ปรุง 

- 4. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนให้บุคลากร
แลกเปลี่ยนความรู้ 

ส านักงาน
อธิการบดี 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

การแลกเปลี่ยน
บุคลากร 

ประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
กฎหมาย 
คณะ/สถาบัน/
ส านัก 

R1.1.4.4 บุคลากรมี
ทักษะสูงและมีความ
เชี่ยวชาญ 

ร้อยละ
ของ
บุคลากร
ที่มีทักษะ
สูงและมี
ความ
เช่ียวชาญ 

5 5 10 10 10 มาตรการ 
1. ก าหนดแนวหวัข้อ และ
กลุ่มเป้าหมายในการจัดกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์กับ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศพร้อมน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้บริหาร 
2. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์
กิจกรรมแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
3. ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมายและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องตามที่ก าหนดไว้
4.ด าเนินการจัดกิจกรรม 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

S1.1.5 พัฒนาระบบบริหารผล
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ที่
สามารถปรับเปลี่ยนได้
ตามบริบทที่เหมาะสม 

K1.1.5 ระบบการ
ประเมิน ที่เน้น
สมรรถนะ จริยธรรม 
และผลลัพธ์ 

ระบบ 1 - 1 
ปรับปรุง 

- 1 
ปรับปรุง 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประเมินที่เน้นสมรรถนะ 
จริยธรรม และผลลัพธ์ ที่
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
บริบทท่ีเหมาะสม 

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
กฎหมาย 

 

R1.1.5 บุคลากร
ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานตาม

ร้อยละ - 100 100 100 100 มาตรการ 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์การ
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของ
งาน 

ประเมินที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรม 
และผลลัพธ ์
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง หลกัเกณฑ์การประเมินที่
เน้นสมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ ์
3. ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทาง หลกัเกณฑ์การประเมินที่
เน้นสมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ ์
4. ประชาพจิารณ์ 
5. น าไปใช้ในสายสนับสนุน สาย
วิชาการ และสายบริหาร 
6. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
7. น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

S1.1.6 พัฒนาระบบบริหาร
ค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
สภาวะเศรษฐกิจ และ
สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

K1.1.6 ร้อยละ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ได้รับ
ค่าตอบแทน 

ร้อยละ 70 75 80 80 85 1. พัฒนาระบบและกลไกการ
จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ผลสัมฤทธิข์องงานและ
สมรรถนะ 

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
กฎหมาย 

 

มาตรการ 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์การจา่ย
ค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ 
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง หลกัเกณฑ์การจา่ย
ค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ 
3. ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทาง หลกัเกณฑ์การการจ่าย
ค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ 
4. ประชาพจิารณ์ 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

R1.1.6 บุคลากร
ได้รับค่าตอบแทนที่
จูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 70 75 80 80 85 2. พัฒนาระบบและกลไกการ
จัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ตอบแทนให้มีความ
หลากหลายครอบคลุมมากขึ้น 

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
กฎหมาย 
 

 

มาตรการ 
1.วางแผนศึกษาทบทวนก าหนด
แนวทางหลักเกณฑ์การจัดการ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ตอบ
แทนที่มีความหลากหลาย 
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง 
3.ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทางหลักเกณฑ์การจัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทน ตาม
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4.ประชาพิจารณ์ 
5.ติดตามประเมินผลและสรุปแผล
การด าเนินการ 
6.น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

S1.1.7  สร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพและมี

K1.1.7 มีระบบและ
กลไกในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการท างานที่มีประ 

ระบบ 1     1. พัฒนาระบบและกลไกใน
การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิต
การท างานที่ดี 

ส านักงาน
อธิการบดี 
กองกลาง 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

คุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดี 

สิทธิภาพและคุณภาพ      
ชีวิตการท างานที่ด ี
R1.1.7 บุคลากรมี
ความสุขและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

ร้อยละ - 70 75 80 80 มาตรการ 
1.ก าหนดแนวทางการส ารวจและ
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความผูกพนั 
ความพึงพอใจและความสุขของบุคลากร 

2. ด าเนนิการออกแบบและสร้าง
เครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3. ประชาสัมพนัธก์ารตอบแบบส ารวจ 

4. ด าเนนิการส ารวจและวเิคราะห์ปัจจัย
ที่ส่งผลตอ่ความผกูพัน ความพึงพอใจ 
และความสขุของบุคลากร 
5. สรุปผลการส ารวจ น าเสนอผู้บริหาร 
และแจ้งผลส ารวจไปยังหน่วยงาน 

6. ออกแบบแผนงาน/โครงการที่
สนับสนุนให้เกิดความผกูพัน ความพึง
พอใจ และความสขุของบุคลากร 
7. ด าเนนิการตามแผนงาน/โครงการที่
สนับสนุนให้เกิดความผกูพัน ความพึง
พอใจ และความสขุของบุคลากร 
8. ติดตาม ประเมนิผล และสรุปผล 

การด าเนนิการตามแผนงาน/โครงการที่
สนับสนุนให้เกิดความผกูพัน ความพึง
พอใจ และความสขุของบุคลากร 
9. น าผลการประเมนิไปปรับปรุง
แผนงาน/โครงการที่สนับสนนุให้เกดิ 

ความผูกพนั ความพึงพอใจ และความสุข
ของบุคลากร 

         2. จดัท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล 
(RMUTTOERP-HR) 

กองบริหารงาน
บุคคล 
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รหัส กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์ 

(K)/(R) 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

มาตรการ 

1. การศกึษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานต่าง ๆ 
2. เสนออธิการบดีพิจารณา TOR 

3. ด าเนนิการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 

4. การเตรียมความพรอ้มในการพัฒนา
ระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 

6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 

8. การถ่ายโอนข้อมูลเขา้สูร่ะบบใหม ่

9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้งาน
ระบบ 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเด็นการปฏิรูป 

2. การปฏิรูปการบริหารด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
 

เป้าประสงค์ 
2.1 มีข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศหรือแนวปฏิบัติ ที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านแผน ระบบการเงิน และระบบงบประมาณที่คล่องตัวสนับสนุนการด าเนินงานเชิงรุก 

2.2 มีระบบฐานข้อมูลด้านแผน และการเงินที่ครบถ้วน เอ้ือต่อการสนับสนุนในการตัดสินใจต่อผู้บริหาร 1 ระบบ 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

S2.1.1 พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ด้านการเงินที่มี
ประสิทธิภาพเกิด
ความคล่องตัว
และโปร่งใส
สอดคล้องกับการ
ปฏิรูปของ
มหาวิทยาลัย 

K2.1.1 มี
ระบบการ
บริหารงบ 
ประมาณเงิน
รายได้ที่คล่อง 
ตัวเอ้ือให้เกิดผล
ลัพธ์ของ
หน่วยงาน 

ระบบ 1 1 
ปรับปรุง 

1 
ปรับปรุง 

1 
ปรับปรุง 

1 
ปรับปรุง 

1. จัดท าระบบและกลไกเอื้อให้
สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้
อย่างคล่องตัวและโปร่งใส 

กองคลัง 
ส านักงานกฎหมาย 

 

R2.1.1 ความ
พึงพอใจใน
ระบบการ
บริหาร
งบประมาณเงิน
รายได้ที่
คล่องตัวโปร่งใส
และตรวจสอบ
ได้ 

ร้อย
ละ 

- 70 70 75 75 มาตรการ 
ปรับวิธกีารใช้งบประมาณเงินรายได้ให้มีความ
คล่องตัวมากยิ่งขึ้น 

      2. จัดระบบการบริหารจัดการทาง
การเงินให้กับหน่วยงาน ตามกรอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 

กองคลัง  

      มาตรการ 
สนับสนุนให้หน่วยงานมีความพร้อมสามารถมี
ระบบการบริหารจัดการทางการเงินของตนเอง
ตามกรอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

      3. จัดท าแผนการสมทบการเงิน 
(matching) เพ่ือปฏิรูปมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

กองคลัง  
ส านักงานกฎหมาย 

 

       มาตรการ 
มีระบบกลไกในการจัดท าการสมทบการเงิน
เพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

       4. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน 
พัสดุ บัญชีและงบประมาณ 

กองคลัง 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

         มาตรการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
งบประมาณ การเงิน พัสดุและบัญชีที่สามารถ
รายงานทางสถานะการเงิน  
งบการเงินประจ าปี งบประมาณได้  
เพื่อส าหรับการตัดสินใจของผู้บริหาร 

  

5. จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
หรือแนวปฏิบัติ ที่มีความคล่องตัว 
สนับสนุนการท างานเชิงรุก  

ส านักงานกฎหมาย  

มาตรการ 
สนับสนุนให้มีการจัดท า/ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ หรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและ
มีความคล่องตัว สนับสนุนการท างานเชงิรุก 

S2.1.2 จัดท าแผนหา
รายได้ ที่สามารถ
น าไปสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

K2.1.2.1 ร้อย
ละของรายได้ที่
เพ่ิมข้ึนเทียบกับ
ปีงบประ 
มาณที่ผ่านมา 

ร้อย
ละ 

5 10 10 10 10 1. จัดท าแผนหารายได้จากการวิจัย/
นวัตกรรม จากหน่วยงานภาคเอกชน 
รวมท้ังแหล่งทุนต่างประเทศ 

กองนโยบายและแผน 
สถาบันวิจยัและพัฒนา 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 
คณะ/สถาบัน/ส านัก 
กองคลัง 

 

มาตรการ 
1.ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้สามารถรับ
ทุนวิจัยจากหน่วยงานภาคเอกชนรวมทัง้แหล่ง
ทุนต่างประเทศ 

R2.1.2.1 
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน
จากการบริหาร

ร้อย
ละ 

5 10 10 10 10 2. จัดท าแผนหารายได้จากการบริการ
วิชาการ หรือ จากผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรม  
 

กองนโยบายและแผน 
สถาบันวิจยัและพัฒนา 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 
คณะ/สถาบัน/ส านัก 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

จัดการ/การหา
รายได้เทียบกับ
ปีงบประมาณท่ี
ผ่านมา 

มาตรการ 
1.ส่งเสรมิสนับสนุนและผลักดันให้สามารถ
ด าเนินโครงการบริการวิชาการ และหารายได้
จากผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
 

กองคลัง  

         3. จัดท าแผนหารายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน
ส านักงานยุทธศาสตร์ 
กองคลัง 

 

มาตรการ 
1.บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้
เกิดรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดท าแผนหารายได้จากการบริหาร
จัดการบัญชีเงินฝาก ธนาคารของ
มหาวิทยาลัย 

ส านักงานยุทธศาสตร์ 
กองคลัง 
ส านักงานกฎหมาย 

 

       มาตรการ 
บริหารจัดการบญัชีเงินฝากของมหาวิทยาลัยให้
เกิดประโยชน์ด้วยการลงทุน เช่น การจดัซ้ือ
กองทุน การซ้ือซื้อสลาก การซ้ือพันธบัตร ฯลฯ 
โดยพิจารณาจากความเส่ียงของการลงทุนที่รับ
ได้ 

K2.1.2.2 ร้อย
ละของจ านวน
ระเบียบ/
ข้อบังคับ/
ประกาศหรือแนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกับ
เงินรายได้ที่จัดท า/

ร้อย
ละ 

5 5 5 5 5 5. ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ
ประกาศ หรือแนวปฏิบัติ ที่มีความ
คล่องตัว สนับสนุนการใช้งบประมาณ
เงินรายได้ในการท างานเชิงรุก  

ส านักงานกฎหมาย  
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

ปรับปรุง ท่ีเพิ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา 
R2.1.2.2 ได้
จ านวน
ระเบียบ/
ข้อบังคับ/
ประกาศหรือ
แนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับเงิน
รายได้ที่จัดท า/
ปรับปรุง ที่
น ามาใช้ 

ร้อย
ละ 

5 5 5 5 5 มาตรการ 
สนับสนุนให้มีการจัดท า/ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ หรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและ
มีความคล่องตัว สนับสนุนการท างานเชงิรุก 

S2.1.3 พัฒนาระบบการ
ก ากับตรวจสอบ 
ติดตามผลการใช้
จ่ายงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ 

K2.1.3 มี
ระบบควบคุม
ภายในที่มี
ประสิทธิภาพ
เพ่ือให้การ
ด าเนินการ
เป็นไปอย่าง
โปร่งใสตรวจ 
สอบได้ 

ระบบ 1 1 
ปรับปรุง 

1 
ปรับปรุง 

1 
ปรับปรุง 

1 
ปรับปรุง 

1. จัดท ารายงานทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย ผ่านการตรวจสอบ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน/ส านักงาน
ตรวจสอบบัญชีแบบไม่มีเง่ือนไข 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 
กองคลัง 

 

มาตรการ 
สนับสนุนการจัดท างบการเงินที่รัดกุมและ
เหมาะสมทั้งระดับมหาวิทยาลยัและหนว่ยงาน
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2. พัฒนาระบบการตรวจสอบและ
ควบคุมภายในของคณะ/หน่วยงานที่
ได้รับการตรวจสอบ 
 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 
กองคลัง 
คณะ/สถาบัน/ส านัก 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

R2.1.3 
คะแนนการ
ประเมิน 
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
(ITA) ในการ
ก ากับตรวจ 
สอบ ติดตามผล
การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อย
ละ 

86 86 86 86 86 มาตรการ 
สนับสนุนระบบการควบคุมภายในด้านการเงิน 
การบัญชี ใหโ้ปร่งใส ตรวจสอบได ้
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจดัซ้ือ 
จัดจ้าง และการรายงานข้อมลูทางด้าน
การเงิน 

กองคลัง 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

มาตรการ 
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ
บริหารจัดการ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเด็นการปฏิรูป 

3. การปฏิรูปกฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ ให้คล่องตัวและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน  
 

เป้าประสงค์ 
3.1 มีกฎหมายที่มีความทันสมัย ต่อการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 1 ฉบับ 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

S3.1.1  ผลักดันการจัดท า 
ปรับปรุงและพัฒนา
พระราชบัญญัติ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนสถานภาพ
เป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 

K3.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของ
กระบวนการจัดท า 
ปรับปรุงและพัฒนา
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนสถานภาพ
เป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 
ระดับท่ี 1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ระดับท่ี 2 มีการประชุม
ชี้แจงกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 3 ยกร่าง พ.ร.บ. 
พร้อมท้ังด าเนินการ ท า
ประชาพิจารณ์ 
ระดับท่ี 4 น าร่าง พ.ร.บ. 
เสนอสภามหาวิทยาลัยให้
ความเห็นชอบ 
ระดับท่ี 5 มีการเสนอ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
อว.  

ระดับ 4 5 - - - 1. การจัดท า ร่าง พ.ร.บ.
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก พ.ศ. ... 

ส านักงานกฎหมาย 
กองบริหารงาน
บุคคล กองนโยบาย
และแผน 
กองคลัง 

 

      มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ ทั้ง
ด้านบุคคล การเงินและทรัพย์สิน รวมถงึ
การบริหารจัดการใช้พื้นที ่
3. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
4. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

      2. ทบทวน ศึกษา กฎหมาย เพ่ือ
ด าเนินการจัดท า/ปรับปรุง 
ส าหรับ ข้อบังคับ/ระเบียบ/
ประกาศมหาวิทยาลัย ด้านการ
บริหารงานบุคคล  

ส านักงานกฎหมาย 
ส านักงานอธกิารบด ี
กองบริหารงาน
บุคคล 
กองนโยบายและแผน 
กองคลงั 
ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

  R3.1.1 มี พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัย
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนสถานภาพ
เป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐที่
น ามาใช้ 
 

จ านวน 1 - - - - มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ 
ในด้านบุคคล  
3. ประชาพจิารณ์ เน้นหลักการมีส่วน
ร่วม 
4. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 

 

3. ทบทวน ศึกษา กฎหมาย เพ่ือ
ด าเนินการจัดท า/ปรับปรุง 
ส าหรับข้อบังคับ/ระเบียบ/
ประกาศมหาวิทยาลัย ด้านการ
บริหารการเงินและทรัพย์สิน 

ส านักงานกฎหมาย 
ส านักงานอธกิารบด ี
กองบริหารงาน
บุคคล 
กองนโยบายและแผน 
กองคลัง 
ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 
 
 
 
 
 

 

มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯ อื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ  
ในด้านการเงินและทรัพย์สิน  
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

3. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
4. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

 

S3.1.2 ผลักดันการจัดท า
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ การสรรหา 
บคุลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

K3.1.2 จ านวนของ
กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ/ประกาศ 
การสรรหา บุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ฉบับ 1 - 1 
ปรับปรุง 

- 1 
ปรับปรุง 

1. จัดท ากฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ/ประกาศ เกี่ยวกับการ
สรรหา บุคลากรทีม่ีความ
เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ส านักงานกฎหมาย 
กองบริหารงาน
บุคคล 
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 

 

R3.1.2 มี กฎหมาย/
ระเบียบ/ ข้อบังคับ/
ประกาศ การสรรหา 
บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศท่ี
น ามาใช้ 

จ านวน 1 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และพิเคราะห ์ตัวบทกฎหมาย
ที่ปรับปรุงกฎหมาย ที่ใช้บังคับอยู่ หรือ
เป็นกฎหมายยกเลิกกฎหมาย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่มีการก าหนด
หลักเกณฑ์รวมถึงวิธกีารในด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3. สนับสนุน ก ากับ ดแูล ควบคุมรวมถงึ
ให้ความเห็นทางกฎหมาย ต่อหน่วยงาน
ผู้ประสงค์ขอแก้ไขกฎหมาย ให้เป็นไป
ตามแนวทางที่ถกูต้องและเหมาะสมทาง
กฎหมาย 
5. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
6. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

S3.1.3 ผลักดันการจัดท า
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ  
ด้านค่าตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และ
สวัสดิการ ส าหรับ
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ตามบริบทของงาน 

K3.1.3 จ านวนของ
กฎระเบียบ/ 
ข้อบังคับ/ประกาศ 
เรื่องค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการ ส าหรับ
บุคลากร ที่มี
ศักยภาพสูง 

ฉบับ 1 - 1 
ปรับปรุง 

- 1 
ปรับปรุง 

1. จัดท าข้อบังคับ/ระเบียบ/
ประกาศ เกี่ยวกับค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์และสวสัดิการ 
ส าหรับบุคลากรที่มีศกัยภาพสูง  
รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ใน ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน/
มหาวิทยาลัยและสถาน
ประกอบการภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

ส านักงานกฎหมาย 
ส านักงานอธกิารบด ี
กองบริหารงาน
บุคคล 
กองคลัง 
ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 

 

R3.1.3 มีกฎระเบีย 
/ ข้อบังคับ/ประกาศ 
เรื่องค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการส าหรับ
บุคลากรที่มีศักยภาพ
สูงที่น ามาใช้ 

จ านวน - 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ปรับปรุงกฎหมาย ที่ใช้บังคับอยู่ หรือ
เปน็กฎหมายยกเลิกกฎหมาย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่มีการก าหนด
หลักเกณฑ์รวมถึงวิธกีารในด้าน ดังนี ้
    2.1 ด้านการส่งเสริมให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถขอรับ
งบประมาณสนับสนุนพิเศษส าหรับให้
ทุนพัฒนาคณาจารยแ์ละนักวิจัย 
    2.2 ด้านการจัดจา้งผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษจากต่างประเทศโดยสามารถ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่นใน
อัตราพิเศษได้ 
   2.3 ด้านส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
อาชีพของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
และนักวจิัย 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
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   2.4 ด้านค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อื่นในต าแหน่ง 
3. สนับสนุน ก ากับ ดแูล ควบคุมรวมถงึ
ให้ความเห็นทางกฎหมาย ต่อหน่วยงาน
ผู้ประสงค์ขอแก้ไขกฎหมาย ให้เป็นไป
ตามแนวทางที่ถกูต้องและเหมาะสมทาง
กฎหมาย 
5. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
6. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

       2. จัดท า กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/
หลักเกณฑ์ ประกาศ ด้าน
ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ ตาม
ผลสัมฤทธิข์องงานที่โดดเด่น 

  

มาตรการ 
1. ศึกษา และพิเคราะห์ ตัวบทกฎหมายที่
ปรับปรุงกฎหมาย ที่ใช้บังคับอยู่ หรือเป็น
กฎหมายยกเลิกกฎหมาย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่มีการก าหนด
หลักเกณฑ์รวมถึงวิธีการในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามบริบท 
3. สนับสนุน ก ากบั ดแูล ควบคุมรวมถึงให้
ความเหน็ทางกฎหมาย ต่อหน่วยงานผู้
ประสงค์ขอแก้ไขกฎหมาย ให้เป็นไปตาม
แนวทางที่ถกูต้องและเหมาะสมทางกฎหมาย 
5. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
6. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 
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S3.1.4 พัฒนากฎระเบียบ 
ข้อบังคบั หลักเกณฑ์ 
ประกาศ ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

K3.1.4 จ านวนของ
กฎระเบียบ/
ข้อบังคับ/ประกาศ 
ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ฉบับ - - 1 
ปรับปรุง 

- 1 
ปรับปรุง 

1. จัดท า กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/
หลักเกณฑ์ ประกาศ ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและ
ผลลัพธ์ ท่ีปรับเปลี่ยนได้ตาม
บริบท 

ส านักงานกฎหมาย 
กองบริหารงาน
บุคคล 
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 

 

R3.1.4 มี
กฎระเบียบ/
ข้อบังคับ/ประกาศ 
ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่
น ามาใช้ 

จ านวน - 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และพิเคราะห ์ตัวบทกฎหมาย
ที่ปรับปรุงกฎหมาย ที่ใช้บังคับอยู่ หรือ
เป็นกฎหมายยกเลิกกฎหมาย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่มีการก าหนด
หลักเกณฑ์รวมถึงวิธกีารในด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3. สนับสนุน ก ากับ ดแูล ควบคุมรวมถงึ
ให้ความเห็นทางกฎหมาย ต่อหน่วยงาน
ผู้ประสงค์ขอแก้ไขกฎหมาย ให้เป็นไป
ตามแนวทางที่ถกูต้องและเหมาะสมทาง
กฎหมาย 
5. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
6. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

S3.1.5  สนับสนุนปฏิรูป 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ  
ด้านทรัพย์สินทาง

K3.1.5 จ านวนของ
กฎหมาย/ ระเบียบ/ 
ข้อบังคับ/ประกาศ  
ด้านทรัพยส์ินทาง

ฉบับ 1 - 1 
ปรับปรุง 

- 1 
ปรับปรุง 

1. จัดท าข้อบังคับ/ระเบียบ/
ประกาศ เพ่ือเปิดโอกาสให้ 
คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา 
บุคลากรแลกเปลี่ยน มีสิทธกิาร
เป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา 

ส านักงานกฎหมาย 
สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

ปัญญาและสิทธิใช้
ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

ปัญญาและสิทธิใช้ประ 
โยชนจ์ากผลงานวิจัย 
R3.1.5 มีกฎหมาย/
ระเบียบ/ ข้อบังคบั/
ประกาศ  
ด้านทรัพยส์ินทาง
ปัญญาและสิทธิใช้
ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยที่ถูก
น ามาใช ้

จ านวน - 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ 
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิ
ประโยชน์ จากผลงานวิจยั 
3. สนับสนุน ก ากับ ดูแล ควบคุม 
รวมถึงให้เห็นความทางกฎหมายต่อ
หน่วยงานผู้ประสงค์ขอแก้ไขกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา 
4. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
5. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 
 
 

  

S3.1.6 ผลักดันการปฏิรูป 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ด้านการร่วม
ลงทุนกับภาคเอกชน 

K3.1.6 จ านวนของ
กฎหมาย/ระเบียบ 
ข้อบังคับ/ประกาศ 
ด้านการร่วมลงทุนกบั
ภาคเอกชน 

ฉบับ 1 - 1 
ปรับปรุง 

- 1 
ปรับปรุง 

1. จัดท า กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ ด้านการร่วมลงทุนกับ
ภาคเอกชน 

ส านักงานกฎหมาย 
ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

R3.1.6 มีกฎหมาย/
ระเบียบ ข้อบังคับ/
ประกาศ ด้านการ
ร่วมลงทุนกับ
ภาคเอกชนที่ถูก
น ามาใช้ 

จ านวน - 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ  
ในด้านการร่วมลงทุนกับภาคเอกชน 
3. สนับสนุน ก ากับ ดูแล ควบคุม 
รวมถึงให้เห็นความทางกฎหมายต่อ
หน่วยงานผู้ประสงค์ขอแก้ไขกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา 
4. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
5. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

S3.1.7 พัฒนา กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ด้าน
การใช้จ่ายเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัย 

K3.1.7 จ านวนของ
กฎหมาย/ระเบียบ 
ข้อบังคับ/ประกาศ 
ด้านการใช้จ่ายเงิน
รายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

ฉบับ - - - 1 1 1. ปรับปรุง กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ ด้านการใช้จ่ายเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย 

ส านักงานกฎหมาย 
ส านักงานอธกิารบด ี
กองนโยบายและ
แผน 
กองคลัง 
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 

 

R3.1.7 มีกฎหมาย/
ระเบียบ ข้อบังคับ/
ประกาศ ด้านการใช้

จ านวน 1 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนบั 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 66 67 68 69 70 

จ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยที่ถูก
น ามาใช้ 

เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ ทั้ง
ด้านการเงินและทรัพย์สิน  
3. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
4. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 

S3.1.8 พัฒนาข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  
ด้านธรรมาภิบาล 

K3.1.8 จ านวนของ
การปรับปรุงข้อ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ด้านธรร
มาภิบาล 

ฉบับ 1 - - ปรับปรุง 1 1. การพัฒนาข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านธรรมาภิ
บาล 

ส านักงานกฎหมาย 
ส านักงานอธกิารบด ี
คณะกรรมการร่าง
กฎหมายและ
ข้อบังคับ 

 

R3.1.8 มีการ
ปรับปรุงข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ด้านธรรมาภิบาลมาใช้
ปฏิบัติงาน 

จ านวน - 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษา และวิเคราะห์ ตัวบทกฎหมาย
ที่ตราขึ้นใช้บังคับนั้น เป็นกฎหมายใหม ่
ที่ไม่เคยมีการใช้บังคับมาก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามบริบทและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. เทียบเคียง ตัวบทกฎหมายจาก
มหาวิทยาลัยฯอื่นที่ได้มีการยกสถานะ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบักับของรัฐ  
ด้านธรรมาภิบาล 
3. ประชาพิจารณ์ เน้นหลักการมีส่วนร่วม 
4. เร่งรัด ก ากับให้กฎหมายประกาศมี
ผลบังคับใช้ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเด็นการปฏิรูป 

1. การปฏิรูปธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย เพื่อความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้  
 

เป้าประสงค์ 

4.1 เป็นที่ยอมรับถึงการเป็นองค์กรที่มีขีดความสามารถภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

66 67 68 69 70 
S4.1.1 ส่งเสริมการยกระดับ

ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่
ยอมรับระดับชาติ 

K4.1.1 ร้อยละคะแนน
การประเมิน คูณธรรม
และความโปร่งใส (ITA) 

ร้อยละ 86 86 86 86 86 1. การด าเนินการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของ
มหาวิทยาลัย 
ตามคู่มือการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนิน 
งานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
 

ส านักงานอธกิารบด ี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และผู้รับผิดชอบตาม
ตัวชี้วัดของ ITA  

 

R4.1.1 ผลคะแนนการ
ประเมิน คูณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ที่
ผ่านการประเมิน 

ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน มาตรการ 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์การ
ด าเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของมหาวิทยาลยั 
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง 
3. ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทาง  
4. ประชาสัมพันธ์/ชี้แจงท าความ
เข้าใจวิธกีารด าเนินงานและการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุง 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

66 67 68 69 70 
S4.1.2 ส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพการตรวจสอบ
ด้วยความโปร่งใส 

K4.1.2.1 จ านวนของ
ระบบและกลไกในการ
ด ารงต าแหน่ง การพ้น
จากต าแหน่ง การสรรหา 
และการบรรจุใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. สร้างระบบและกลไกที่เป็น
ธรรมในการสรรหา การด ารง
ต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง
ระดับสภามหาวิทยาลัย และ
ระดับผู้บริหาร 

ส านักงานอธกิารบด ี
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 

R4.1.2.1 มีระบบและ
กลไกในการด ารง
ต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่ง การสรรหา 
และการบรรจุใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพถูกน ามาใช้ 

ระบบ 1 1 1 1 1 มาตรการ 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์การสรร
หา การด ารงต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่งระดับสภามหาวิทยาลัยและ
ระดับผู้บริหาร  
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง  
3. ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทาง  
4. ประชาพจิารณ์ 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุง
ข้อบังคับ/ ระเบียบ/ ประกาศ/  
แนวปฏบิัต ิ

  

K4.1.2.2 จ านวนของ
ระบบและกลไกในการ
ติดตาม ประเมินผลและ

ระบบ 1 1 1 1 1 1. สร้างระบบและกลไกส าหรบั 
การก ากับ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการบริหารงาน

ส านักงานอธกิารบด ี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รายงานผลการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

      ของมหาวิทยาลัย และ
หน่วยงานในสังกัด 

กองบริหารงาน
บุคคล 
 

R4.1.2.2 มีระบบและ
กลไกในการติดตาม 
ประเมินผลและรายงาน
ผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพถูกน ามาใช้ 

ระบบ 1 1 1 1 1 

         มาตรการ 
1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการก ากับ ติดตาม ดูแล 
การประเมินผล และการรายงานผล
การบริหารงานของมหาวิทยาลยั 2. 
เสนออธิการบดพีิจารณา TOR 
3. ด าเนินการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 
4. การเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
8. การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบใหม ่
9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้
งานระบบ 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

80 
 

รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

66 67 68 69 70 
  K4.1.2.3 จ านวนระบบ

และกลไกในการ
ตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. ปรับปรุงระบบการ
ตรวจสอบภายในโดยใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการ 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

R4.1.2.3 มีระบบและ
กลไกในการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ระบบ 1 1 1 1 1 มาตรการ 
1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการตรวจสอบภายใน  
2. เสนออธิการบดีพิจารณา TOR 
3. ด าเนินการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 
4. การเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
8. การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบใหม่ 
9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้
งานระบบ 
 

  

S4.1.3  ส่งเสริมการบริหาร
จัดการภายใน
มหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

K4.1.3.1 ฐานข้อมูล
ของนายกสภา
คณะกรรมการสภา และ
ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

ฐานข้อมูล 1 1 1 1 1 1. จัดท าฐานข้อมลูของนายก
สภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

ส านักงานอธกิารบดี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

81 
 

รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

66 67 68 69 70 
R4.1.3.1 มีการเผยแพร่
ข้อมูลของนายกสภา
คณะกรรมการสภา และ
ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย ต่อ
สาธารณชนตลอดเวลา 

จ านวน
(วัน) 

365 365 365 365 365 มาตรการ 
1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการจัดท าฐานข้อมูลของ
นายกสภามหาวิทยาลยั 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั และ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
2. เสนออธิการบดีพิจารณา TOR 
3. ด าเนินการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 
4. การเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
8. การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบใหม่ 
9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้
งานระบบ 

  

K4.1.3.2 ฐานข้อมูล
ด้านการจัดการศึกษา 

ฐานข้อมูล 1 1 1 1 1 1. ปรับปรุง/พัฒนาฐานข้อมูล
ด้านการจัดการศึกษาท่ีเปิดเผย
ต่อสาธารณชน  

ส านักงานอธกิารบดี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

 

  R4.1.3.2 มีการเผยแพร่
ฐานขอ้มูลด้านการจัด
การศึกษาต่อสาธารณชน
ตลอดเวลา 

จ านวน
(วัน) 

365 365 365 365 365 มาตรการ 
1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการจัดท าฐานข้อมูล
ด้านการจัดการศึกษา 
2. เสนออธิการบดีพิจารณา TOR 
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3. ด าเนินการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 
4. การเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
8. การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบใหม่ 
9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้
งานระบบ 

K4.1.3.3 ฐานข้อมูล
ด้านการเงิน 

ฐานข้อมูล 1 1 1 1 1 1. จัดท าฐานข้อมลูด้านการเงิน
ที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

กองคลัง 
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

R4.1.3.3 มีการเผยแพร่
ฐานข้อมูลด้านการเงิน
ต่อสาธารณชน
ตลอดเวลา 

จ านวน
(วัน) 

365 365 365 365 365 มาตรการ 
1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการจัดท าฐานข้อมูล
ด้านการเงิน 
2. เสนออธิการบดีพิจารณา TOR 
3. ด าเนนิการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 
4. การเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
8. การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบใหม่ 
9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้
งานระบบ 
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K4.1.3.4 ฐานข้อมูล
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ฐานข้อมูล 1 1 1 1 1 1. ปรับปรุง/พัฒนาฐานข้อมูล
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

R4.1.3.4 มีการเผยแพร่
ฐานข้อมูลด้านการวิจัย 
ด้านบริการวิชาการ ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ต่อสาธารณชน
ตลอดเวลา 

จ านวน
(วัน) 

365 365 365 365 365 1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการจัดท าฐานข้อมูล
ด้านการวจิัย ด้านบริการวิชาการ 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. เสนออธิการบดีพิจารณา TOR 
3. ด าเนินการทางพัสดุในการจัดจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษา 
4. การเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบ 
5. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
6. พัฒนาและติดตั้งระบบ 
7. ฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
8. การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบใหม่ 
9. ใช้งานระบบและสนับสนุนการใช้
งานระบบ 

  

K4.1.3.5 ระบบและ
กลไกการประมวล
จริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย (นายกสภา
มหาวิทยาลยั คณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลยั ผู้บรหิาร

ระบบ 1 1 1 1 1 1. จัดท าระบบและกลไก  
การประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และ
บุคลากร ของมหาวิทยาลัย  

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงานอธกิารบด ี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั) 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
 

  R4.1.3.5 มีการเผยแพร่
ระบบและกลไกการ
ประมวลจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัยต่อ
สาธารณชนตลอดเวลา 

จ านวน
(วัน) 

365 365 365 365 365 มาตรการ 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์การ
ประมวลจริยธรรมของนายกสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารบุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลยั 
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง 
3. ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทาง  
4. ประชาสัมพันธ์/ชี้แจงท าความ
เข้าใจวิธกีารด าเนินงานและการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

  

         2. จัดท าระบบและกลไก  
การประมวลจริยธรรมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัย 

กองพัฒนานักศึกษา 
ส านักงานอธกิารบด ี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

         มาตรการ 
1. วางแผน ศึกษา ทบทวน และ
ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์การ
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ประมวลจริยธรรมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัย  
2.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทาง 
3. ด าเนินการออกแบบและก าหนด
แนวทาง  
4. ประชาสัมพันธ์/ชี้แจงท าความ
เข้าใจวิธกีารด าเนินงานและการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การด าเนินการ 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

S4.1.4 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระ 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

K4.1.4.1 ระบบและกลไก 
การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ป้องกันข้อมูลทั้ง
ฝ่ายผูร้้องเรียน และผู้ถูก
ร้องเรียน ในการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานในสังกัด 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. สร้างระบบและกลไก การ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ป้องกันข้อมูลทั้งฝ่ายผู้ร้องเรียน 
และผู้ถูกร้องเรียน ในการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานในสังกัด  

ส านักงานอธกิารบด ี
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ส านักงานกฎหมาย 

 

R4.1.4.1 จ านวนการ
ร้องเรียน ท้ังฝ่ายผู้ร้องเรยีน 
และผู้ถูกร้องเรียนลดลงจาก
ปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ
ของจ า 
นวนการ
ร้องเรียน
ที่ลดลง
จากปีที่
ผ่านมา 

5 5 5 5 5 มาตรการ 
จัดท าระบบ หรือ platform  
สารสนเทศการร้องเรียน ปรับปรุง
ระบบตรวจสอบภายใน โดยใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหารจัดการ การ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานในสังกัด 
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

66 67 68 69 70 
 K4.1.4.2 ร้อยละความ

พึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อคุณภาพชีวิต และการ
ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 80 80 85 85 1. จัดอบรมแนวทางการ
บริหารจัดการและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศให้ 
นายกสภามหาวิทยาลัย
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 

กองบริหารงาน
บุคคล 
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
 

 

R4.1.4.2 บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความสุข
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 80 80 85 85 มาตรการ 
1. ก าหนดแนวทางการส ารวจและ
วิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศให้
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั และ
ผู้บริหาร 
2. ด าเนินการออกแบบและสร้าง
เครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
3. ประชาสัมพันธ์การตอบแบบ
ส ารวจ 
4. ด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศให้
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั และ
ผู้บริหาร 
5. สรุปผลการส ารวจ น าเสนอ
ผู้บริหาร และแจ้งผลส ารวจไปยัง
หน่วยงาน 
6. ออกแบบแผนงาน/โครงการที่
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
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รหัส กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

66 67 68 69 70 
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศให้
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั และ
ผู้บริหาร 
7. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ
ที่สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่
ความเป็นเลิศให้คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บรหิาร 
8. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล 
การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ
ที่ก าหนดไว ้
9. น าผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนงาน/โครงการ 

       2. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรให้
เกิดความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามสายงานของตน 

กองบริหารงาน
บุคคล 
คณะ/สถาบัน/ส านัก 

 

มาตรการ 
1. สร้างกลไกการร้องเรียน ร้องทุกข ์
ส าหรับบุคลากร  
2. การสร้างช่องทางการรับรู้และสร้าง
ความตะหนักถึงการเป็นบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 
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๓ แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ 

   2.3 การพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนตอบสนองความต้องการของประเทศ 
         หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาด้านอื่น 

 ๒.๓.๑ หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนฯ ระบุความสอดคล้องกับแผนพัฒนา 

             สถาบันอุดมศึกษาปกติ รวมทั้งการต่อยอดจากฐานเดิมของสถาบันอุดมศึกษา 
 ๒.๓.๒ การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) ให้ระบุศักยภาพที่ 
             จะน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ๒.๓.๓ การวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาตามยุทธศาสตร์ตาม ๕ กิจกรรมหลัก 
 ๒.๓.๔ การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนฯ 
 ๒.๓.๕ แผนปฏิบัติการรายปี (น าไปสู่การเขียนข้อเสนอโครงการ เพ่ือขอรับจัดสรรงบประมาณ 
              พิเศษในแต่ละปี) 
 ๒.๓.๖ แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 แผนการพลิกโฉมเพ่ือใช้ขับเคลื่อนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะ
ประกอบด้วย ๒ ส่วนตามรายละเอียดที่เป็นข้อมูลจากส านักปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (สป.อว.) ก าหนด โดย ส่วน ๑ เป็นแผนการปฏิรูประบบการบริหารในมหาวิทยาลัยฯ และ ส่วน ๒ 
เป็นแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯและการผลิตก าลังคน โดยมหาวิทยาลัยฯได้ออกแบบกรอบ
แนวคิดเพ่ือใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคน (Conceptual Framework designed to 
develop RMUTTO Excellence and Man Power Production) โดยมีทิศทางเพ่ือมุง่สู่การเป็น “มหาวิทยาลัย
ทีมี่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงด้านการเกษตรและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตร
เชิงคุณภาพที่มีมูลค่าสูงเพ่ือสร้างความยั่งยืน” (RMUTTO : Excellence University of Agriculture-based 
Advanced Technology Development and  Functional Agriculture-based Innovation Production 
for Sustainability Approach)  

 

 

 

 การริเริ่มในการปฏิรูประบบสถาบันอุดมศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้
เริ่มเป็นรูปธรรมตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่งเป็นการส่งข้อเสนอโครงการที่จัดท าในแต่ละหน่วยงาน
ภายในและท าการรวบรวมจัดส่ง สป.อว. เพ่ือพิจารณาแต่ยังคงเป็นเพ่ือการพลิกโฉมในหน่วยงานของตนเอง 
ข้อเสนอโครงการพลิกโฉมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยบางหน่วยงานได้รับความเห็นชอบในหลักการและ
แนวคิดในการพลิกโฉม จนปัจจุบันในปี พ.ศ.๒๕๖๔ การจัดท าโครงการพลิกโฉมไดม้ีรายละเอียดในการจัดท า 

๒.๓.๑ หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนฯ ระบุความสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาปกติ รวมทัง้การต่อยอดจากฐานเดิมของสถาบันอุดมศึกษา 
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โดยให้มีการจัดท าแผนการพลิกโฉมเพ่ือปฏิรูประบบการบริหารภายใน และแผนการพัฒนาความเป็นเลิศควบคู่กับ
แผนการพัฒนาการผลิตก าลังคนระดับสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยแผนดังกล่าวฯให้ด าเนินการ
จัดท าคลอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ ซึ่งทาง สป.อว. มีการระบุขั้นตอนในรายละเอียดโดยให้แต่ละ
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการประเมินตนเอง (Institutional Self-Assessment) ผ่านระบบสารสนเทศซึ่ง
เป็นแพลตฟอร์มกลางของ สป.อว.ในการประเมินตนเองที่ทางสถาบันอุดมศึกษาต้องใช้ข้อมูลประเภทต่างๆที่
เป็นพ้ืนฐานซึ่งเป็นข้อมูลย้อนหลัง ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓) ในการกรอกผ่านระบบที่เรียกว่า “UCLAS” โดยการ
กรอกอยู่ในรูปตัวชี้วัดต่างๆที่สะท้อนใน ๒ มิติ ได้แก่ มิติด้านศักยภาพ (Potential) และมิติด้านสมรรถนะ 
(Performance) ในทุกกลุ่มสถาบันการศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (University Re-positioning Building Block) 
ซ่ึงในระบบ UCLAS มีอยู่ ๔ กลุ่มในระบบ (ตามนโยบายปัจจุบันมี ๖ กลุ่ม ซึ่งกลุ่ม ๕ คือ ด้านการพัฒนา
ปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักทางศาสนา (Moral & Intellectual Cultivation) และกลุ่ม ๖ คือ กลุ่มอ่ืนๆ ที่
ก าหนดขึ้นรองรับตามสถานการณ์ ซึ่งพบว่ามหาวิทยาลัยฯไม่ได้จัดอยู่ในลักษณะ ๒ กลุ่มนี้) โดยนโยบายการ
ปฏิรูประบบการอุดมศึกษาปัจจุบันต้องการให้มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา จะต้องก าหนดจุดเน้นในสาขา
ความเชี่ยวชาญเฉพาะของหน่วยงานที่เด่นที่สุดในการจัดเข้ากลุ่ม ๑ กลุ่มซึ่งหน่วยงานการศึกษาอาจมีความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชาอ่ืนด้วย แต่เนื่องจากการก าหนดสาขาความเชี่ยวชาญที่เลือกในการพัฒนาความ
เป็นเลิศจะสามารถท าได้เร็วตอบความสามารถในการยกระดับการแข่งขัน จึงต้องเลือก ๑ กลุ่ม การแบ่งกลุ่ม
สถาบันการศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ นี้ได้ถูกก าหนดตามกฏกระทรวง ที่ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 
๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔ โดยข้างต้นได้ระบุกลุ่ม ๕ และ ๖ ส่วนในกลุ่ม ๑-๔ ซึ่งสอดคล้องในระบบดังกล่าวนั้น มี
ดังนี้คือ ๑) การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) ๒) การพัฒนาเทคโนโลยีและ
และการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) ๓) การพัฒนาชุมชน
เชิงพ้ืนที่  (Area-Based and Community) ๔) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ า เพาะ 
(Development of Professionals and Specialists)  
 
 
 
 
 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีความประสงค์ในการเลือกเข้ากลุ่ม ๒ ที่มุ่งยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation Strategic Intent 
University) ซึ่งการเลือกเข้ากลุ่ม ๒ นี้จะสอดคล้องในความเห็นชอบจากที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ๙ แห่ง และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ที่ได้จากระบบ UCLAS ในการประเมินตนเอง
ซึ่งปรากฏแสดงดังข้อสรุปในส่วน ๑ ที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งให้ผลการประเมินว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออกมีค่าการประเมินตนเองจากระบบ UCLAS สูงสุดเมื่อเทียบกับกลุ่มที่เหลือ ดังนั้นทาง
มหาวิทยาลัยฯจึงท าการปฏิรูประบบโดยผ่านการจัดท าแผนการพลิกโฉมในการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาความเป็น
เลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูงที่สอดคล้องความต้องการของประเทศ ในกลุ่มที่ ๒ โดยมุ่งเน้นพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดต่างๆ ของกลุ่มนี้ทั้งด้านศักยภาพ (Potential) และทางด้านสมรรถนะ (Performance) 
โดยอาศัยข้อสรุปข้างต้นที่ใช้สาขาด้านการเกษตร การแปรรูปผลผลิต และการประยุกต์ด้วยการบูรณาการ
สาขาวิชาที่เก่ียวข้อง มาเป็นจุดเน้นเพ่ือก าหนดทิศทางสู่ความเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการ และการวิจัยโดยผ่านการ
ปลดล็อคในข้อจ ากัดต่างๆ ทีแ่สดงในแผนส่วน ๑ ด้านการปฏิรูประบบริหารภายในมหาวิทยาลัย ส าหรับกรอบ

๒.๓.๒ การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง(Potential & Performance)  

ให้ระบุศักยภาพที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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แนวคิดในการจัดท าแผนส่วน ๒ นี้ ทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะอาศัยกลยุทธ์ (Tactic) 
ที่หน่วยงานภายในในรูปคณะ/สถาบัน ที่ด าเนินการภายใต้พันธกิจหลักต่างๆ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 
วิจัย บริการวิชาการ เป็นต้น ทางด้านเกษตร เทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรมเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร 
อุตสาหกรรมอาหาร การแปรรูป และการประยุกต์นวัตกรรมเกษตรและอาหาร ที่ประกอบด้วย ๕ หน่วยงาน 
ได้แก่ 

๑. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรามชาติ 
๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๓. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
๔. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร 

๕. สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
 

มาเป็นกลไกหลักในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยและใช้หน่วยงานที่เหลือ
อีก ๘ หน่วยงาน มาเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สร้างกลไกขับเคลื่อนเพ่ือบูรณาการหน่วยงานหลักท้ัง ๕ ดังกล่าว 
เพ่ือส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนด้วยกันทั้ง ๒ กลไกน าพามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกสู่ความเป็น
เลิศตามจุดที่เน้นและนอกจากนี้ที่ส าคัญคือการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยยังผลให้ตอบและแก้ปัญหาในโจทย์
ที่เป็นประเด็นต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ของแผนแม่บทแห่งชาติ (เฉพาะกิจ) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด-19 ที่เร่งด่วนโดยเฉพาะการใช้จุดเน้นของมหาวิทยาลัยฯที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านการเกษตร และสาขาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเห็นว่ามีความสอดคล้องอย่างลงตัวกับประเด็นเร่งด่วนปัจจุบันที่
ต้องการการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยเฉพาะกับชุมชนฐานรากในท้องถิ่นเพ่ือสร้างรายได้จากด้านการเกษตร อาหาร 
เป็นต้น เพ่ือให้เกิดการยกระดับเศรษฐกิจและเร่งฟ้ืนฟูประเทศอย่างรวดเร็ว ส าหรับหน่วยงานที่มีความส าคัญ
อีก ๘ หน่วยงาน เพ่ือการบูรณาการนั้นจะมีความส าคัญยิ่งที่ท าให้การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกมีความสมบูรณ์สูงขึ้นและครบทุกประเด็น หน่วยงานทั้ง ๘ ประกอบด้วย 

 

๖. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๗. คณะเทคโนโลยีสังคม 

๘. สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 

๙. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตรกรรมศาสตร์ 
๑๐. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
๑๑. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 

๑๒. คณะศิลปะศาสตร์ 
๑๓. สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนาถ 
 

การขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศควบคู่การพัฒนาการผลิตพร้อมศักยภาพก าลังคนของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามกลยุทธ์ที่ออกแบบดังกล่าวข้างต้นโดยอาศัยการท างานของกลไกที่
ประกอบขึ้น ๒ ชุด โดยกลไกหลักซ่ึงเป็นกลไกท่ีท างานโดยคณะ/สถาบัน ทางด้านการเกษตร จะขับเคลื่อนเพ่ือ
พัฒนาแผน (หลัก) และใช้กลไกรองหรือบูรณาการที่ท างานโดยคณะ/สถาบัน ที่เหลือ มาบูรณาการกับแผนหลัก
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เป็นเลิศทั้งด้านวิชาการและการผลิตก าลังคนของมหาวิทยาลัยฯอย่างสมบูรณ์แบบ การ
ท างานของ ๒ กลไกเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาฯ สามารถแสดงดังภาพ ๒.๑๖ 
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ภาพ ๒.๑๖ กลไกการท างานเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูงของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

  
 
 

ในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูงตามทิศทางที่มหาวิทยาลัยฯได้ก าหนด
จุดเน้นเพ่ือเป็นทิศทางผ่านในรูปการพัฒนาแผนความเป็นเลิศนั้น โดยแผนที่พัฒนาจะให้ความสมบูรณ์จะต้องมี
องค์ประกอบคลอบคลุมใน ๕ ด้าน ดังภาพ ๒.๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพ ๒.๑๗ องค์ประกอบที่ส าคัญ ๕ ด้าน ในการพัฒนาแผนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯ 

๒.๓.๓ การวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาตามยุทธศาสตร์ตาม ๕ กิจกรรมหลัก 
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ภาพ ๒.๑๘ โครงสร้างการจัดท าแผนพัฒนาในหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นกลไกหลักโดยความสมบูรณ์ของแผน
จะคลอบคลุมประเด็นความต้องการของประเทศและความเชื่อมโยงขององค์ประกอบทั้ง ๕ ด้าน 

 

 ในการพัฒนาแผนความเป็นเลิศของหน่วยงานที่เป็นกลไกหลักจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และ
ตัวชี้วัด โดยแผนที่พัฒนาและก าหนดในแต่ละกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นๆ จะมีความสมบูรณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพจะต้องให้เกิดความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงมากที่สุดในองค์ประกอบแต่ละด้านทั้ง ๕ ด้าน ดังภาพ ๒.๑๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ ๒.๑๙ โครงสร้างการจัดท าแผนพัฒนาในหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นกลไกรองเพ่ือบูรณาการ 

ร่วมกับแผนทีพั่ฒนาจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นกลไกหลักเพ่ือความสมบูรณ์ของแผนพัฒนาความ 

เป็นเลิศและการผลิตก าลังคนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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 ในการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนฯ ที่สมบูรณ์ จ าเป็นที่ต้องเติมเต็มด้วย
แผนงานจากหน่วยงานอื่นๆในระดับคณะ/สถาบันในศาสตร์สาขาต่างๆ ที่ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลไกรองหรือ
บูรณาการในการขับเคลื่อน เพ่ือสร้างแผนพัฒนาในความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนในการรองรับโอกาสใน
การขยายเส้นทางอาชีพหรือธุรกิจเกิดใหม่ การสร้างรายได ้และให้เกิดการพัฒนาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ที่ครบวงจรและตอบครบทุกประเด็นยุทธศาสตร์เชิงรุก เช่น การท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์ในนวัตกรรมอาหาร
ท้องถิ่นเพ่ือสุขภาพ และ นวัตกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพผิวหรือเครื่องส าอางที่เป็นต ารับยาสมุนไพร (Herbal-
based Medical and Wellness Tourism) และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากการประยุกต์แปลงเกษตร
อินทรีย์อัจฉริยะและแบบปัญญาประดิษฐ์ (Smart/AI Farm-centered Creative Tourism) เป็นต้น ดังนั้นใน
แนวทางการพัฒนาแผนฯของหน่วยงานที่เป็นกลไกรองหรือบูรณาการสามารถสร้างโอกาสการพัฒนาดังภาพ 
๒.๒๐  
 ส าหรับในภาพรวมของแผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนตอบสนองความต้องการของ
ประเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่จัดท าขึ้นนั้น จะประกอบด้วย ๓ ยุทธศาสตร์ โดยจะ
มีการก าหนดแผนงาน/โครงการต่างๆภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์ที่มีการเชื่อมโยงขององค์ประกอบทั้ง ๕ ด้าน ใน
การสะท้อนตัวชี้วัดที่เป็นด้านศักยภาพ (Potential) และสมรรถนะ (Performance) โดยองค์ประกอบใน ๕ 
ด้านจะประกอบด้วย ๑ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (Man-Power, MP) ๒ การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร (Brain Power, BP) ๓ ความเป็นนานาชาติ (Global Perspective) ๔ การวิจัยแลนวัตกรรม 
(Research & Innovation) และ ๕ การสร้างแพลตฟอร์มความร่วมมือ (Engagement, EM)  ดังภาพ ๒.๒๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๒.๒๑ รูปแบบการจัดท าแผนงานต่างๆภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่มีองค์ประกอบทั้ง ๕ ด้านในการสะท้อน
ตัวชี้วัดในด้านศักยภาพ (Potential) และสมรรถนะ (Performance) 

ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนตอบสนองความต้องการของประเทศ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

94 
 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ ๑ การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 
                 ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์  ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีจุดเน้นการต่อยอดจากศาสตร์ด้านการเกษตร เทคโนโลยีเครื่องจักรกล
เกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ที่โดดเด่น สู่ระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 จ านวนหลักสูตร 
Full Degree ร่วมกับสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม/
ชุมชน (CWIE) เพ่ือยกผลผลิต
การเกษตรให้มีมูลค่าสูงรวมถึงการ
สร้างธุรกิจผู้ประกอบการด้าน
การเกษตรครบวงจร 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนบุคลากร
การศึกษา (อาจารย์/นักศึกษา) 
เคลื่อนย้ายสู่สถานประกอบการ 

น้อยมาก - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ร้อยละของ
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ 
(ไทย/ต่างประเทศ) 

สูง 1. ขาดงบประมาณ 1. แนะน าแหล่งทุน 
2. จัดท าโครงการอบรม
ผู้ประกอบการใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาหลักสูตรในศาสตร์ที่ (บูรณาการ) ด้านการเกษตร เทคโนโลยี และด้านอาหารเพ่ือ
ขยายโอกาสต่อยอดเส้นทางอาชีพ และก้าวสู่สู่ระดับนานาชาติ จ านวนหลักสูตรที่ออกแบบร่วมกับคณะ/

สถาบันภายใน รวมถึงผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/สถาบันต่างประเทศ (CWIE/WIL) 
ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 จ านวนหลักสูตร
ที่ออกแบบร่วมกับคณะ/สถาบัน
ภายใน รวมถึงผู้ประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/สถาบัน
ต่างประเทศ (CWIE/WIL) 

น้อย 
 

- - 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 จ านวนบุคลากร
การศึกษา (อาจารย์/นักศึกษา) 
เคลื่อนย้าย 

น้อยมาก 
 

- - 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.3 ร้อยละบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการใหม่ (ไทย/
ต่างประเทศ) 

สูง 1. ขาดงบประมาณ 1. แนะน าแหล่งทุน 
2. จัดท าโครงการอบรม
ผู้ประกอบการใหม่ 

๒.๓.๔ การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 
                 ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมมูลค่า
สินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และสอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความ

ต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 
ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 จ านวนงานวจิัย
ในการสร้างความยั่งยืนด้านระบบ
อาหาร การบริหารจัดการด้าน
ระบบอาหารการกระจายการ
เข้าถึงอาหารแก่ประชาชนอย่าง
เท่าเทียมระบบการผลิตสีเขียวที่
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

สูง 1. ไม่มีงบประมาณ
สนับสนุน 

1. จัดตั้งกองทุนการ 
สนับสนุน การวิจัย ด้าน
ความยั่งยืนและด้านอาหาร 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.2 จ านวนงานวจิัย
เพ่ือผลักดันการเปลี่ยนผ่านระบบ
อาหารเพื่อสู่ความยั่งยืน (Food 
System Transformation) 

สูง 1. ไม่มีงบประมาณ
สนับสนุน 

1. จัดตั้งกองทุนการ 
สนับสนุน การวิจัย ด้าน
ความยั่งยืนและด้านอาหาร 

ตัวชี้วัด 1.3.3 จ านวนงานวิจยั
ด้านการปรับปรุงสุขภาวะด้าน
ระบบอาหารและภาวะทุพ
โภชนาการ 

สูง 1. ขาดการต่อเนื่อง
ของงบประมาณ 

1. จัดตั้งกองทุนการ 
สนับสนุนการวิจัย ด้านความ
ยั่งยืนและด้านอาหาร 

ตัวชี้วัด 1.3.4  จ านวนงานวจิัย
ด้านการบริหารจัดการระบบ
อาหารทั้งระบบ 

สูง 1. ไม่มีงบประมาณ 
 

1. จัดตั้งกองทุนการ 
สนับสนุนการวิจัย ด้านความ
ยั่งยืนและด้านอาหาร 

ตัวชี้วัด 1.3.5 จ านวนงานวิจยั
เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สูง 1. ขาดการต่อเนื่อง
ของงบประมาณ 

1. จัดตั้งกองทุนการ 
สนับสนุนการวิจัย ด้านความ
ยั่งยืนและด้านอาหาร 

ตัวชี้วัด 1.3.6 จ านวนงานวิจยั
เพ่ือลดการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการจัดการมลพิษ
ทางอากาศ 

สูง 1. ไม่มีงบประมาณ 
 

1. จัดตั้งกองทุนการ 
สนับสนุนการวิจัย ด้านความ
ยั่งยืนและด้านอาหาร 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.7 จ านวนงานวจิัย
เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและวัฒนธรรมที่สอดคล้อง
กับวิถีชุมชนเพิ่มขึ้น 

น้อย - - 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 
                 ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.8 จ านวนข้อเสนอ
ในโครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศ
เพ่ือเสนอต่อแหล่งทุนใน
ต่างประเทศโดยเฉพาะสหภาพ
ยุโรปเกี่ยวกับด้านการเกษตร 
อาหาร พลังงาน สิ่งแวดล้อมและ
การบูรณาการเพ่ือความยั่งยืน  
 

สูง 1. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ 

1. จัดระบบการประเมินและ
ค่าตอบแทนเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.9 การต่อยอด
ความสัมพันธ์เชิงการต่างประเทศ
ระหว่างฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก และสถานเอกอัครราช
ฑูตในต่างประเทศ 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.10 ต่อยอด
กิจกรรมที่พัฒนาภายใต้ความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/วิจัย
ชั้นน าในสหภาพยุโรป และ
ประเทศอ่ืนๆ ผ่านช่องทางการ
ต่างประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก และสถาน
เอกอัครราชฑูตในต่างประเทศ 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.11 จ านวนงานวิจัย
ด้านการออกแบบวัสดุบรรจุภัณฑ์
ที่เหมาะสมกับผลผลิตการเกษตร 
อาหาร ผลไม้ต่างๆจากวัสดุเหลือ
ทิ้งทางการเกษตร 

น้อย 
 

- - 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.12 จ านวนงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาเทคโนโนโลยีและ
นวัตกรรมรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายในเขตพ้ืนที่ EEC 

ปานกลาง - - 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 
                 ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาและต่อยอดช่องทางความสัมพันธ์กับสถานเอกอัครราชทูตไทย และหน่วยงานรัฐบาล
ไทยระดับอัครราชทูตในต่างประเทศ ด้านการเกษตร และอาหาร เพ่ือผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
ผลผลิตเกษตรและอาหารสุขภาพ สู่การยอมรับระดับโลกจากองค์การเกษตรและอาหารแห่งสหประชาชาติ 

(UNFAO) 
ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 สหประชาชาติ
เพ่ือผลักดันนวัตกรรมเกษตร 
อาหาร ของ มทร.ตอ. เพื่อสุขภาพ
และสร้างความมั่นคงให้เป็นที่
ยอมรับสู่เวทีโลก 

สูง 1. ขาดเครือข่าย 
2. บุคลากรขาด
ประสบการณ์ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมือ
กับสหประชาชาติ  
2. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านนั้นมาให้
ค าแนะน า 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 พัฒนากิจกรรม
ความร่วมมือสร้างความมั่นคง
ทางด้านอาหาร กับองค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ 

สูง 1. ขาดเครือข่าย 
2. บุคลากรขาด
ประสบการณ์ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมือ
กับสหประชาชาติ  
2. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านนั้นมาให้
ค าแนะน า 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.3 จ านวนนวัตกรรม
เกษตรอาหารเพื่อสุขภาพที่ได้รับ
การยอมรับจากองค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ 

สูงมาก 1. ขาดเครือข่าย 
2. บุคลากรขาด
ประสบการณ์ 
3. ขาดงบประมาณ 

1. สร้างเครือข่าย 
2. เชิญวิทยากร 
3. หาแหล่งทุน 

กลยุทธ์ที่ 1.5 ต่อยอดความสัมพันธ์เชิงการต่างประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ มทร.ตะวันออก และ
สถานเอกอัครราชทูตในต่างประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธ์ และการเข้าถึงหน่วยงาน/สถาบั  นที่มีชื่อเสียงเพื่อ

สร้างความร่วมมือผ่าน MOU ด้านการจัดการศึกษาวิจัย กับหน่วยงานด้านการเกษตร อาหาร พลังงาน 
สิ่งแวดล้อม และด้านต่างๆ 

ตัวชี้วัดที่ 1.5.1 MOU ระหวา่ง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก กับหน่วยงาน/สถาบัน 
ในต่างประเทศ 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.5.2 จ านวนโครงการ 
Global Talent Mobility กบั
สถาบันการศึกษาและวิจัยใน
เยอรมันท่ีท าความร่วมมือ 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.5.3 จ านวนโครงการ
ฝึกอบรมระดับชาติและนานาชาติ 
ด้านการเกษตร อาหารเพ่ือสุขภาพ 
หรือด้านบูรณาการที่เกี่ยวข้อง 

ปานกลาง - - 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

98 
 

ยุทธศาสตร์ ๑ การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 
                 ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 1.5.4 ร้อยละของผู้ผ่าน
การฝึกอบรมที่สามารถน าไป
พัฒนาธุรกิจผู้ประกอบการด้าน
เกษตรอาหารเพื่อสุขภาพ หรือ
ด้านศาสตร์ที่บูรณาการด้านเกษตร 

น้อย 

- - 

 

ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาความเป็นเลิศ | การปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์มหาวิทยาลัย 
สู่แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เน้นฝึกทักษะการปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์  2.1 พัฒนาศูนย์การวิจัยเพื่อต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรึกษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรม
การเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็นเครือข่ายสัมพันธ์ระหว่างผู้ประกอบการกับนักวิจัย 
เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 จัดตั้งศูนย์ที่การ
ให้ค าปรึกษา การต่อยอด การ
แก้ปัญหา และการให้มาตรฐาน
คุณภาพร่วม (Co-Certification) 
ระหว่างมหาวิทยาลัย และ 
สมาพันธ์ SME ส าหรับนวัตกรรม
ผู้ประกอบการธุรกิจ SME ใน
รูปแบบองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร 
(Social Entreprise) 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ศูนย์ความร่วมมือ 
RMUTTO – SMEEAST 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 จ านวน
นวัตกรรม/เทคโนโลยีด้าน
การเกษตรและอาหารและด้าน
บูรณาการที่สร้างรายได้และพัฒนา
แก่ผู้ประกอบการ SME 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.4 จ านวน
ผู้ประกอบการ SME ในกล่ม ๘ 

ปานกลาง - - 
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จังหวัดภาคตะวันออกที่มารับ
บริการที่เพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.5 จ านวน
นวัตกรรม/เทคโนโลยีด้าน
การเกษตรและอาหารที่รับรอง
มาตรฐานจาก มทร.ตอ.ร่วมกับ
สมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 
เพ่ือส่งเสริมเพ่ิมมูลค่าที่เพ่ิมขึ้น 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.6 จ านวน หรือ
สัดส่วนการยอมรับในนวัตกรรม/
เทคโนโลยี ที่ออกน าเสนอใน
แพลตฟอร์ม University 
Marketplace และมี
ผู้ประกอบการสนใจและน าไปสร้าง
หรือต่อยอดในธุรกิจ 

สูง 1. บุคลากรขาด
ประสบการณ์ในการจัด 
University 
Marketplace 
2. ขาดการเผยแพร่/การ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
งานวิจัย 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
University Marketplace 
2. ปรับปรุงเว็บไซต์เพ่ือการ
เผยแพร่งานวิจัย 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.7 จ านวน หรือร้อย
ละสัดส่วนนวัตกรรม/เทคโนโลยี ที่
ออกน าเสนอในแพลตฟอร์ม 
University Marketplace ทีไ่ด้รับ
การเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้ตรง
กับความต้องการเชิงพาณิชย์ 

สูง 1.บุคลากรขาด
ประสบการณ์ในการจัด 
University 
Marketplace 
2. ขาดการส ารวจความ
ต้องการเชิงพาณิชย์ 

1.ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
University Marketplace 
2.สร้างฐานข้อมูลงานวิจัย
เชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์  2.๒ พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัย
เครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรูปผลผลิตการเกษตร และบัวครบวงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัย
ขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ 

ก้าวสู่การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 
ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 จ านวนศูนยค์วาม
เป็นเลิศและศูนย์ที่พัฒนาขึ้นด้าน
การเกษตร อาหาร ผลไม้ที่มี
ชื่อเสียง ที่สะท้อนศักยภาพท่ีสูงขึ้น 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.2 ความสัมฤทธิ์ผล
ในการบริหารจัดการผ่านโครงการ
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก / ภาคเอกชนในโมเดล

ปานกลาง - - 
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จตุรภาคี (Quadruple Helix 
Model) 
ตัวชี้วัดที่ 2.2.3 จ านวน
ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ จากความร่วมมือ
ระหว่างศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) 
กับสถานประกอบการชั้นน าเพ่ือ
การบ่มเพาะผู้ประกอบการ 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.4 จ านวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐาน Scopus Q1/Q2 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.5 จ านวนหลักสูตร
การฝึกอบรมระยะสั้นที่เกิดข้ึนจาก
ศูนย์ COE 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.6 จ านวนผู้เข้าร่วม
การฝึกอบรมระยะสั้นตามที่ศูนย์ 
COE จัดฝึกอบรม 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.7 จ านวนและ
ประเภทศูนย์ความเลิศที่ผ่านการ
รับรองเพ่ิมข้ึน 

น้อย - - 

กลยุทธ์  2.๓ พัฒนาศูนย์เศรษฐกิจชีวภาพด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย เพื่อการวิจัยในการผลิต
สินค้าเกษตรมูลค่าสูง รวมถึงโรงงานต้นแบบและสิ่งเกื้อหนุนเพื่อการถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่

ประชาชน และชุมชนท้องถิ่น เพ่ือน าโมเดลต้นแบบไปประยุกต์ใช้จริงในชุมชนหรือเขตอุตสาหกรรมในการ
ส่งเสริมการมีโรงงานอุตสาหกรรมชุมชนขนาดเล็ก  เพื่อสร้างระบบเศรษฐกิจ (ชีวภาพ, Bio | หมุนเวียน, 

Circular และ | สีเขียว, Green) หรือ BCG Model ในชุมชนจากผลผลิตเกษตรและอาหารเพื่อสุขภาพ ความ
ปลอดภัย อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 พัฒนาสถานีวิจัย
เพ่ือการเกษตรทฤษฎีใหม่ควบคู่กับ
ระบบการผลิตพลังงานในโลก
อนาคต เพ่ือสร้าง/พัฒนา
ผู้ประกอบการจากบัณฑิตและ
ชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน 
รวมถึงรองรับความต้องการ
พลังงานในเขตอุตสาหกรรม EEC 

ปานกลาง - - 
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ตัวชี้วัดที่ 2.3.2 พัฒนาโรงงาน
ต้นแบบสาธิตในการผลิต
นวัตกรรม/เทคโนโลยีด้าน
การเกษตร อาหารระดับ Mini 
Factory และคลังสินค้าอัจฉริยะ 
(Smart Warehouse) ในการ
รองรับการรับรองมาตรฐานเชิง
ธุรกิจ (Business Standard 
Certification) โดยเน้นการลงทุน
ผ่านความร่วมมือที่มหาวิทยาลัย
สร้างกับหน่วยงานต่างๆ (ภาครัฐ/
เอกชน) ทั้งในและต่างประเทศ 

สูง 1. โรงงานต้นแบบสาธิต
อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ 
2. บุคลากรยังขาด
ประสบการณ์ 

1. หาแหล่งทุน 
2. เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้
ความรู้เพื่อต่อยอดในการ
พัฒนา 

กลยุทธ์  2.๔ พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 จ านวนเทคโนโลยี
และระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการ
เพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอน
สมัยใหม่ 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 พัฒนาหน่วยงาน
เพ่ือรองรับการผลิตบัณฑิต การ
สร้างอาชีพ และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต Reskill/Upskill  มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

น้อย - - 

กลยุทธ์  2.๕ พัฒนาสถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Life Long 
Learning) เพ่ือเปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าและปูพ้ืนฐานอัตลักษณ์เยาวชน
ผ่านโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การสร้างบัณฑิตที่เน้นการผลิตผู้บริหาร
การศึกษาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเพื่อต่อยอดและรองรับการผลิตหลักสูตร Non degree และการ
อบรมระยะสั้นที่เกี่ยวข้องเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ในทักษะที่ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันรองรับในทุก
ช่วงวัย 
ตัวชี้วัดที่ 2.5.1 พัฒนาและจัดตั้ง
หน่วยงานรองรับการศึกษาตั้งแต่
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา เพ่ือวางรากฐาน
ประชากรไทย ๔.๐ รองรับการ
เรียนรู้และพัฒนาด้านทักษะ ด้าน

สูง 1. หน่วยงานรองรับ
การศึกษาอยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน 
2. ขาดบุคลากร 

1. จัดหางบประมาณในการ
ปรับปรุง อาคาร สถานที่ 
2. ท ากรอบอัตราก าลัง 
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คุณภาพชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม รักษาขนบธรรม 
ประเพณีไทย ให้สมดุลกับการ
พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ด้าน
การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในบริบทล้อมรอบใน
พ้ืนที่ EEC ซึ่งเป็นแหล่ง
อุตสาหกรรมหลักที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 พัฒนาโครงสร้าง
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ให้มีระบบการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิต และ
ดุษฎีบัณฑิตด้านผู้บริหารการศึกษา 
โรงเรียนสาธิต รองรับก าลังคนที่
ต้องการการกระจายการศึกษาที่
ปราศจากความเหลื่อมล้ า ไปยัง
จังหวัดต่างๆทั่วประเทศ 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.3 พัฒนาระบบ
รายวิชาศึกษาท่ัวไป (General 
Education) ที่ทันสมัยเน้นการ
สร้างความเป็นคนดี คนเก่ง และ
การมีทักษะในการแก้ปัญหาชีวิต 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.4 พัฒนาหลักสูตร
ในรายวิชาการพัฒนาทักษะทั้ง 
Soft/Re/Up และ New Skill ที่
เกี่ยวกับการฝึกอบรมระยะสั้นใน
การสร้างทักษะทางวิชาชีพในทุก
ช่วงวัย (Life Long Learning) ให้
มีธุรกิจสร้างอาชีพเป็น
ผู้ประกอบการของตนเอง โดย
ผสมผสานกับความรู้และกระแส
สังคมโลกท่ีเปลี่ยนไป 

น้อย - - 
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ตัวชี้วัดที่ 2.5.5 พัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีจากงานวิจัยเพ่ือ
รองรับรูปแบบการศึกษาในโลก
ดิจิทัลและในโลกอนาคตเพ่ือทันต่อ
กระแสการเปลี่ยนแปลง และ
น ามาใช้ในการเรียนการสอนใน
โรงเรียนสาธิตฯและหลักสูตรการ
ผลิตครูและผู้บริหารที่ต้องทันต่อ
กระแสพลวัฒน์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

ปานกลาง - - 

 

ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาความเป็นเลิศ – ศักยภาพบุคลากร 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์  3.1 เน้นการต่อยอดจากโครงการพัฒนาแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ (เครือข่าย ๙ ราชมงคล) 
เพ่ือเคลื่อนย้ายบุคลากรการศึกษาสู่สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น (Talent 
Resource Management) 
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 แหล่งทุน บพค. 
ร่วมกับภาคเอกชน 

ปานกลาง - - 

กลยุทธ์  3.2 พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบูรณาการที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศโดยเน้น
ผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เป็นงานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตที่มีมูลค่าสูงของ
ประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 จ านวน
ผู้เชี่ยวชาญขั้นสูงระดับโลก 
(Global Talent) เพ่ือเป็น
อาคันตุกะพ านักในระยะยาว 
(Adjunct/Visiting Scholar) 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.2 ร้อยละของ
บุคลากร (สายวิชาการ) ที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะการวิจัยขั้นสูงจาก 
Global Talent 

สูง 1. ขาดงบประมาณ 
2. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ 

1. สนับสนุนงบประมาณ 
2. จัดระบบการประเมิน
และค่าตอบแทนเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ 
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ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาความเป็นเลิศ – ศักยภาพบุคลากร 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

3. บุคลากรขาด
ประสบการณ์ 

3. คัดเลือกบุคลากรที่มี
ศักยภาพในการท าวิจัย
สูง 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.3 จ านวนงานวจิัยที่
ได้รับการพัฒนาจากการท างาน
ร่วมกับ Global Talent 

สูง 1. ขาดงบประมาณ 
2. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ 
3. บุคลากรขาด
ประสบการณ์ 

1. สนับสนุนงบประมาณ 
2. คัดเลือกบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงในการท า
วิจัย 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.4 จ านวนผลงานที่
ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาการ 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.5 จ านวนอาจารย์/
นักศึกษาท่ีเคลื่อนย้ายในการพัฒนา
ทักษะหรือแลกเปลี่ยนความรู้กับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.6 จ านวนสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วมในโครงการ 
Talent Mobility ทั้ง
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนท้องถิ่น 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.7 จ านวนบุคลากร
การศึกษาท่ีแลกเปลี่ยนเพ่ือฝังตัว/
วิจัยระยะสั้นในสถาบันการศึกษา-
วิจัยในต่างประเทศ 

สูง 1. ขาดงบประมาณ 
2. บุคลากรไม่มี
ประสบการณ์ 
3. ขาดเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1. สนับสนุนงบประมาณ 
2. ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเพ่ือฝังตัว 
3. สร้างเครือข่าย
ความร่วมือ 

กลยุทธ์  3.๓ พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนา
ผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดที่ 3.3.1 จ านวนหลักสูตร 
Non degree / Upskill / Re 
Skill เพ่ือฝึกอบรมระยะสั้นในการ
สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการมา
จากบัณฑิตและบุคลากรชุมชน
ท้องถิ่น (Local Entrepreneur) 

น้อยมาก - - 
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ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาความเป็นเลิศ – ศักยภาพบุคลากร 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.2 จ านวนหลักสูตร 
(ไทย/ นานาชาติ) ที่ผลิตจาก 
นวัตกรรม/เทคโนโลยีจากการ ต่อ
ยอด/เกิดใหม ในภาคอุตสาหกรรม
การเกษตร และอาหารเพื่อการฝ
กอบรม ระยะสั้น 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.3 หลักสูตรฝกอบรม
ระดับนานาชาติที่พัฒนารวมกับ 
Adjunct Scholar 
 

สูง 
1. หลักสูตรฝึกอบรม
ระดับนานาชาติอยู่
ระหว่างการด าเนินงาน 

1. จัดท าหลักสูตรให้
พร้อมใช้งาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.4 รายไดที่เกิดขึ้น
จากการบริการวิชาการ 

น้อย 
- - 

ตัวชี้วัดที่ 2.3.5 จ านวนบุคลากร
ของภาคอุตสาหกรรม ที่ไดรับการ
เพ่ิมทักษะ (Upskill) (คน) 

น้อย 
- - 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.6 รอยละของผู
ประกอบการเกิดใหม (New Born 
Entrepreneur) จาก นวัตกรรม/ 
เทคโนโลยีการเกษตรและ อาหาร
ที่มาจากบัณฑิตที่ไดรับการเพ่ิม
ทักษะ (Up Skill) 

น้อย - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.7 จ านวนผู
ประกอบการเกิดใหม (New Born 
Entrepreneur) จากนวัตกรรม/ 
เทคโนโลยีการเกษตรอาหาร และ
การทองเที่ยวและบริการ ที่มาจาก
บุคคลภายนอกท่ีไดรับการเพ่ิม
ทักษะ (Upskill) 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.8 รายไดที่เพ่ิมขึ้น
จากการฝกอบรมระยะสั้นเพ่ือ
พัฒนาผูประกอบการและสราง
อาชีพ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ปานกลาง - - 
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ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาความเป็นเลิศ – ศักยภาพบุคลากร 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
โอกาสที่เกิด
ความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.9 ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้น
ของอาจารย์และนักวิจัยที่
แลกเปลี่ยนความรู่ธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

ปานกลาง - - 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาผูเชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และพัฒนาผูเชี่ยวชาญ
จากหนวยงานของรัฐฯ และอาสาสมัครทางไซเบอรเพ่ือความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ตัวชี้วัดที่ 3.4.1 จ านวนผู
เชี่ยวชาญจาก บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย หนวยงานของรัฐฯ 
และ อาสาสมัครทางไซเบอร 

ปานกลาง - - 

ตัวชี้วัดที่ 3.4.2 จ านวนนักเรยีน 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ที่มี 
ความรูขั้นพ้ืนฐานทางไซเบอรขั้น
กลาง จ านวนไมนอยกวา 10,800 
คน 

ปานกลาง - - 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง สูงมาก  1 ตัวชี้วัด 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง สูง  19 ตัวชีว้ัด 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ปานกลาง  24 ตัวชี้วัด 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง น้อย  20 ตัวชีว้ัด 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง น้อยมาก  3 ตัวชี้วัด 
ดังนี้มีการจัดการความเสี่ยง 20 ตัวชี้วัด 
มีการจัดการความเสี่ยง  67  ตัวชีว้ัด  

 
ยุทธศาสตร์ จ านวนกลยุทธ์ จ านวนตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ 1 5 25 
ยุทธศาสตร์ 2 5 23 
ยุทธศาสตร์ 3 4 19 

รวม 14 67 
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ส าหรับยุทธศาสตร์ทั้ง ๓ ด้านของแผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ ๑ :  การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัย |  ด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ ๒ : การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัย |  ด้านการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์มหาวิทยาลัยสู่ 
          แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เน้นฝึกทักษะการปฏิบัติ  
 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ ๓ : การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัย | ด้านพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
 
 
 
 ในการพัฒนาแผนฯนั้น พบว่าภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านนั้นจะประกอบด้วย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศสัมพันธ์กับหน่วยงาน (คณะ/สถาบัน) ที่
เป็นกลไกหลัก/รอง (บูรณาการ) ในการขับเคลื่อนเพื่อความส าเร็จ ปีที่ด าเนินการในช่วงระยะเวลาการพลิกโฉม 
พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักและรอง ซึ่งแนวคิดในการออกแบบ
พัฒนาแผนส่วน ๒ ของการพลิกโฉมที่มหาวิทยาลัยจัดท าขึ้นนั้น จะอาศัยทั้ง ๓ ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนซึ่ง
เสมือนกลจักรที่ท างานร่วมกันโดยนอกจากจะสะท้อนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯในแต่ละยุทธศาสตร์แล้ว 
ยังมีความเชื่อมโยงกันในลักษณะ การสร้างตัวป้อนข้อมูล (Input) ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ (การพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่) , ส่งผ่านทั้งผู้เรียนและหลักสูตรที่ผลิตร่วม (การเรียนการสอน , 
Practical-based และการวิจัย, Up Skill-based) เข้าสู่กระบวนการจัดการข้อมูลร่วมกับการบริหารจัดการ
ภายใต้การปรับเปลี่ยนโครงสร้างระบบนิเวศน์มหาวิทยาลัยให้รองรับบริบทมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างและ
พัฒนาผู้ประกอบการและการฝึกภาคปฏิบัติและทักษะอย่างเป็นระบบในยุทธศาสตร์ ๓ (Transforming 
University Ecosystem serving Graduates Production under Practical and Up Skill- based 
Platforms collaborating with Entrepreneurial Local and Industry)   การรองรับการศึกษาที่ เ น้น
ประชาชนทุกช่วงวัยในทุกช่วงเวลาที่สามารถเข้ามามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทักษะและสามารถน าความรู้เชิง
ทักษะปฏิบัติไปสร้างอาชีพหลักและอาชีพเสริมได้ ลดปัญหาคุณค่าชีวิตของผู้สูงวัย และการก าหนดบทบาทที่
ชัดเจนขึ้นของหน่วยงานภายเดิมที่มีอย่างชัดเจน (Process) เพ่ือสร้างผลผลิต (Output) ทั้งบุคลากรที่พัฒนา
เป็นผู้ประกอบการที่มีทั้งความรู้และทักษะการวิจัยขั้นสูง และ ผลลัพธ์ (Outcome) ในนวัตกรรม/เทคโนโลยี

S2 Developing RMUTTO Excellence | Practical Skill-centered Facilities Transformation surrounding 

 University 
(Structure-based RMUTTO Ecosystem Transformation to Practical/Upskill-based Learning Platform)   

S3 
Developing RMUTTO Excellence | Man-Power Potential 

๒.๓.๕ แผนปฏิบัติการรายปี 

(น าไปสู่การเขียนข้อเสนอโครงการ เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณพิเศษในแต่ละปี) 
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ผลผลิตอาหารและเกษตรที่มีมูลค่าสูงชูอัตลักษณ์ และการสร้างมูลค่าและยกระดับในศาสตร์ที่มาบูรณาการ
ด้านเกษตร อาหาร โดยใช้นวัตกรรมที่เกิดขึ้นมาสร้างโอกาสใหม่ในเส้นทางอาชีพ เช่น การท่องเที่ยวเชิง
นวัตกรรมเกษตรอาหารเพ่ือสุขภาพ และการส่งเสริมในเศรษฐกิจเมืองรอง การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Tourism) เพ่ือเยี่ยมชมแปลงเกษตรอาหารสุขภาพในระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะและแบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (Smart and AI Farm) รวมถึงการส่งเสริมในแพลตฟอร์มความร่วมมือในการรองรับการผลิต
เทคโนโลยีที่เข้ามาในปัจจุบันและอนาคตทั้งด้าน EV Battery และพลังงานแห่งอนาคต เป็นต้น รวมถึงการใช้
กลยุทธ์ในช่องทางความสัมพันธ์ทางการทูตต่างประเทศ (Foreign Ambassador Relationship) ให้เกิดผล
กระทบ (Impact) แก่นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นในระดับสากล รวมถึงการเข้าถึงสถาบันการศึกษา/
วิจัยชั้นน า และแหล่งทุนความร่วมมือที่ส าคัญ เพ่ือส่งให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกสามารถ
ก้าวสู่การเป็นที่รู้จักและกลายเป็นสถาบันการอุดมศึกษาที่มีการจัดล าดับ (World University Ranking) ได้
สูงขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้นในระดับชั้นน าแถวหน้าของโลก แนวคิดในการออกแบบเพ่ือขับเคลื่อนความเป็นเลิศและ
ผลิตก าลังคนที่มีความรู้ที่มีทักษะขั้นสูงเฉพาะด้านตอบโจทย์ความต้องการในประเด็นเร่งด่วนเพ่ือฟ้ืนฟูประเทศ
และสอดคล้องตรงกับจุดเด่นที่มีต้นทุนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย สามารถให้ภาพการอธิบายการท างานเพ่ือ
ขับเคลื่อนทั้ง ๓ กลจักรยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกันจนสามารถสร้างผลลัพธ์และการขยายผลกระทบดังภาพ ๒.๒๒ 
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ภาพ ๒.๒๒ การท างานของ ๓ ยุทธศาสตร์ที่สัมพันธ์เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยฯ ตามหลักแนวคิดของกระบวนการผลิตตั้งแต่ Up Stream ถึง 
Down Stream และการขยายผลความส าเร็จระดับโลกเพ่ือสร้างผลกระทบต่อการจัดล าดับมหาวิทยาลัยระกับสากล (World Class University Ranking) 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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รายละเอียดแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
ส่วน ๒ : แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตก าลังคนระดับสงูเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 

งบประมาณปี ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

องค์ประกอบ ๕ ด้านที่ส าคัญในการจัดแผนฯ   5 Components to complete Institutional Excellence  
                    and Man-Power Potential Plans 

  ตัวย่อ 

๑ การพัฒนาคณุภาพการเรยีนการสอน Man-Power    MP 
๒ การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร Brain Power    BP 
๓ ความเป็นนานาชาต ิ Global Perspective    GP 
๔ การบรหิารจดัการวิจยัและนวัตกรรม Research & Innovation    R&I 
๕ การพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ Engagement    EM 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ยุทธศาสตร์ ๑ 
การพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัย |  ด้านการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม่ 

 Developing RMUTTO Excellence | Education and Research in New Paradigm 
เป้าประสงค์   ๑ พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการผลติหลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่นดา้นนวัตกรรมผลผลติการเกษตรเพื่อสุขภาพมูลค่าสูง การแปรรูปผลิตอาหารที่
ปลอดภัย โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง รองรับ และการบูรณาการศาสตรต์่างๆ เพื่อสรา้งผู้ประกอบการที่มศีักยภาพและเป็นท่ีต้องการเพื่อก้าวสู่ระดับนานาชาต ิ
                  ๒ พัฒนาการวิจัยดา้นนวัตกรรมผลผลิตการเกษตรเพือ่สุขภาพด้วยการต่อยอด สร้างและยกระดับมลูค่าผลผลติอัตลักษณ์เกษตรท้องถิ่น ควบคู่การพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร 
เทคโนโลยีอาหาร และการบูรณาการศาสตรต์่างๆ โดยอยู่บนพ้ืนฐานเกษตรและอาหารเพื่อสุขภาพ และปลอดภัย สร้างความมั่นคงในระบบอาหาร เพื่อความยั่งยืน และทันต่อสถานการณ์ความ
ต้องการในโลกปัจจุบัน 

กลยุทธ์  ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีจุดเน้นการต่อยอดจากศาสตร์ด้านการเกษตร เทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ท่ีโดดเด่น สู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๑.๑.๑ 
จ านวนหลักสตูร Full Degree ร่วมกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน (CWIE) เพื่อยกผลผลิตการเกษตรให้มมีูลค่าสูงรวมถงึการสร้างธุรกจิ
ผู้ประกอบการด้านการเกษตรครบวงจร 

ประเภทตัวชี้วัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาหลักสตูร Full Degree ร่วมกับสถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน (CWIE) 

หลักสตูร 11 4  1 1 หลัก 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาหลักสตูรเทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสตัว์น้ า 
หลักสตูร 
 

1 
 

    
สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาหลักสตูร (วท.ม.) การผลิตพืช     หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาหลักสตูรผู้ประกอบการเกษตรเพื่ออาหารสุขภาพ หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนวตักรรมเทคโนโลยีชีวภาพสมัยใหม่ หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 5 พัฒนาหลักสตูรบรูณาการด้านสุนทรียภาพบ าบัด  หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กิจกรรมที่ 6 หลักสูตรผู้ประกอบการอาหารและการบริการ  หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 7 พัฒนาหลักสตูรการจัดการอุตสาหกรรมอาหารครบวงจร หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 8 พัฒนาหลักสตูรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 9 พัฒนาหลักสตูรเทคโนโลยีชีวภาพเกษตร (บัณฑิตศึกษา) หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑๐ พัฒนาหลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต หลักสตูร 1     คณะเทคโนโลยีสังคม 
กิจกรรมที่ ๑๑ พัฒนาหลักสูตร (ปร.ด.) การผลติพืช หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑๒ พัฒนาหลักสูตรอุตสาหกรรมไม้ขุดล้อม (Trees Balling 
Industrial) (Joint Degree) 

หลักสตูร  1    
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑๓ พัฒนาหลักสูตรระบบอัตโนมัติทางการเกษตรและ
เครื่องจักรกลการเกษตร 

หลักสตูร  1    คณะวิศวกรรมศาสตร์/ส านัก
วิชาวิศวกรรมฯ 

กิจกรรมที่ ๑๔ พัฒนาหลักสูตรผลติภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงาม 
(บัณฑิตศึกษา) 

หลักสตูร 1 1    คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑๕ พัฒนาหลักสูตรธุรกิจเมลด็พันธ์ุ ร่วมกับบริษัทเอกชน (บริษัท 
CP เมล็ดพันธ์ุ)   

หลักสตูร    1  
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑๖ พัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยีการปรับปรุงพันธุ์และเมลด็พันธ์ุ 
ร่วมกับบริษัทเอกชน (บริษัท CP เมล็ดพันธ์ุ) 

หลักสตูร     1 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑7 พัฒนาหลักสูตรเพือ่ก้าวสู่ศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการ
ระดับนานาชาต ิ

หลักสตูร 1     
คณะศลิปศาสตร ์

กิจกรรมที่ ๑8 พัฒนาหลักสูตรความเป็นเลิศด้านการศึกษาและการวิจัยของ
มหาวิทยาลยั 

หลักสตูร 1     
คณะศลิปศาสตร ์

งบประมาณ บาท 3,146,600 392,000 - 300,000 150,000  
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กลยุทธ์  ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีจุดเน้นการต่อยอดจากศาสตร์ด้านการเกษตร เทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ท่ีโดดเด่น สู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๑.๑.๒ จ านวนบุคลากรการศึกษา (อาจารย์/นักศึกษา) เคลื่อนย้ายสู่สถานประกอบการ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, EM M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการเพิม่สดัส่วนของบุคลากรการศึกษา (คน) (อาจารย์/
นักศึกษา) เคลื่อนย้ายสู่สถานประกอบการสอดคล้องกับหลักสูตร
ต่างๆ  

ร้อยละของ
บุคลากร

สายวิชาการ
ทั้งหมด 

20 20 30 30 40 หลัก 
กองบริหารงานบุคคล 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านักวิชา 

งบประมาณ บาท 70,000 77,000 84,700 93,200 102,500  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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กลยุทธ์  ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีจุดเน้นการต่อยอดจากศาสตร์ด้านการเกษตร เทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ท่ีโดดเด่น สู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๑.๑.๓ ร้อยละของบณัฑิตที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ (ไทย/ต่างประเทศ) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยง

ขององค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, EM M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 งบประมาณ 
(บาท) 

2568 2569 2570 

โครงการเพิม่สดัส่วนของบัณฑติที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ 
(ไทย/ต่างประเทศ)   

ร้อยละของ
นักศึกษา/

บัณฑิต ที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ หลัก 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านักวิชา 

งบประมาณ บาท 70,000 77,000 84,700 93,200 102,500  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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กลยุทธ์  ๑.๒ พัฒนาหลักสูตรในศาสตร์ที่ (บูรณาการ) ด้านการเกษตร เทคโนโลยี และด้านอาหารเพ่ือขยายโอกาสต่อยอดเส้นทางอาชีพ และก้าวสู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๑.๒.๑ จ านวนหลักสตูรที่ออกแบบร่วมกนัระหว่างหน่วยงานภายใน รวมถงึผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/สถาบันต่างประเทศ (CWIE/WIL) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, EM I๑ I๒ I๓ I๗ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาหลักสตูรที่ออกแบบร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน รวมถึง
ผู้ประกอบการภาคอตุสาหกรรม/ชุมชน/สถาบันต่างประเทศ (CWIE/WIL) 

หลักสตูร 3 6    หลัก 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบียน 

 
กิจกรรมที่ ๑ ผู้ประกอบการการทอ่งเที่ยวบูรณาการด้านเกษตรเพื่อสุขภาพ 
วัฒนธรรม 

หลักสตูร   
1 

   สนับสนุน 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ ๒ นวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และธุรกิจการบริการ หลักสตูร  1    คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ 3 ผู้ประกอบการการทอ่งเที่ยวเชิงกีฬาเพื่อสุนทรียบ าบัด หลักสตูร  1    คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ 4 พลังงานแห่งอนาคตเพื่อความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม หลักสตูร  1    คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ 5 ผู้ประกอบการเกษตรดิจิทัล หลักสตูร  1    คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ 6 (CWIE) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโลจสิติกส์ (ระบบราง) เพื่อ
พัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor, EEC) 

หลักสตูร 1     คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ร่วมกับ
วิทยาลัยเทคนิคชลบุร ี



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กิจกรรมที่ 7 พัฒนาหลักสตูรเพื่อผลิตก าลังคนด้านการซ่อมและบ ารุงรักษา 
EV Battery รองรับแพลตฟอรม์การเป็นศูนย์กลางผลิต EV Battery ในเขต
พื้นที่ EEC 

หลักสตูร  1    ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์และนวัต
ตกรรม 

กิจกรรมที่ 8 พัฒนาหลักสตูรเพื่อผลิตบัณฑติหนุ่มสาวคืนถ่ิน ร่วมกบัวิทยาลัย
ชุมชน สร้างบุคลากรพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในรูปแบบผู้ประกอบการชมุชน
ท้องถิ่น (Local Entrepreneur) เน้นการต่อยอดอัตลักษณ์ของดีท้องถิ่น และ
การสร้างเมืองรอง 

หลักสตูร 1     มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลและวิทยาลัย
ชุมชนตราด 

กิจกรรมที่ 9 พัฒนาหลักสตูร CWIE ด้าน Automation/Robotics หลักสตูร 1     มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 
วิทยาลัยเทคนิคแหลม
ฉบับ 
เทศบาลนครแหลมฉบัง 
บริษัทไทยออยจ ากัด
มหาชนEEC-HDC 

งบประมาณ บาท 56,000,000 1,600,000     

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๒ พัฒนาหลักสูตรในศาสตร์ที่ (บูรณาการ) ด้านการเกษตร เทคโนโลยี และด้านอาหารเพ่ือขยายโอกาสต่อยอดเส้นทางอาชีพ และก้าวสู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๑.๒.๒ จ านวนบคุลากรการศึกษา (อาจารย์/นักศึกษา) เคลื่อนย้าย 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, EM I1I2I8I9I10 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการเพิม่สดัส่วนเของบุคลากรการศึกษา (คน) (อาจารย์/นักศึกษา) 
เคลื่อนย้ายสูส่ถานประกอบการสอดคล้องกับหลักสูตรต่างๆ (ตาม
ตัวช้ีวัด ๑.๒.๑) 

ร้อยละของ
บุคลากร

สายวิชาการ
ทั้งหมด 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ หลัก 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านัก
วิชา 

งบประมาณ บาท 70,000 77,000 84,700 93,200 102,500  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๒ พัฒนาหลักสูตรในศาสตร์ที่ (บูรณาการ) ด้านการเกษตร เทคโนโลยี และด้านอาหารเพ่ือขยายโอกาสต่อยอดเส้นทางอาชีพ และก้าวสู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๑.๒.๓ ร้อยละบณัฑติที่เป็นผูป้ระกอบการใหม่ (ไทย/ต่างประเทศ) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, EM I1I2I8I9I10 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการเพิม่สดัส่วนของบัณฑติ (คน) ที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ (ไทย/
ต่างประเทศ)   

ร้อยละของ
นักศึกษา/
บัณฑิต ที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ หลัก 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านัก
วิชา 

งบประมาณ บาท  70,000   77,000   84,700   93,200   102,500   
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตวัช้ีวัด ๑.๓.๑ 
จ านวนงานวิจัยในการสร้างความยั่งยืนด้านระบบอาหาร การบริหารจัดการด้านระบบอาหารการกระจายการเข้าถึงอาหารแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมระบบการผลติ
สีเขียวท่ีค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม โครงการ 8 7 3  1 สถาบันวิจยัและพัฒนา 
กิจกรรมที่ ๑ วิจัยการพัฒนาวสัดุเพาะกล้าและวัสดุปลูกท่ีมผีลต่อการ
เจริญเติบโตและคณุค่าทางโภชนาการของพืชในระบบปลูกอินทรีย์ 

 
โครงการ 

 
1 

    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการออกรากของกิ่งปักช ากุหลาบด้วย
สารละลายธาตุอาหาร 

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไกไ่ข่อินทรียโ์ดยการเสริมแกน่ตะวัน โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนานวัตกรรมหัวเช้ือยีสต์ผลิตเอนไซมเ์ซลลูเลสเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการหมักและปรับปรงุคุณภาพอาหารจากเปลือกทุเรียนเป็น
แหล่งอาหารข้นในการผลติแพะเนือ้ 

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 5 ใช้ประโยชน์จากผลทุเรียนอ่อนเหลือท้ิงในอาหารต่อสมรรถภาพ
การผลิต คณุภาพซาก จลุินทรีย์ในทางเดินอาหาร และลักษณะทางสัณฐาน
วิทยาล าไส้เล็กของไก่ลูกผสมพื้นเมือง 

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตสาหร่ายเตาในโรงเรือนด้วย
ระบบควบคมุอัตโนมตัิแบบแม่นย าสูง 

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 7 เพิ่มประสิทธิภาพของ Bacteriophage ต่อการก าจดัเช้ือ Vibrio 
sp. ในตัวและน้ าเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม ทดแทนการใช้ยาปฏิชีวนะเพื่อผลิตกุ้ง
ปลอดภัย  

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กิจกรรมที่ 8 พัฒนาอาหารเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการผลติในกระบือ โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 9 พัฒนาอาหารเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการผลติในแพะ โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑0 พัฒนาฟารม์สาหรา่ยเตาอัจฉริยะ  โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑1 พัฒนาเทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อข้ันสูงเพื่อต่อยอดในการ
ผลิตบัวประดับลูกผสมในระดับเชิงอุตสาหกรรม เพื่อตอบรบัปริมาณความ
ต้องการที่สูงในปัจจุบัน 

โครงการ  1    สถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก 

กิจกรรมที่ ๑2 พัฒนาสารชีวภาพจากไสเ้ดือนดินเพื่อการเพาะเลีย้งสัตว์น้ า
เศรษฐกิจแบบปลอดภยัและเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑3 วิจัยและพัฒนาถ่านชีวภาพ (Biochar) จากวัสดุเหลอืท้ิงทาง
การเกษตรในจังหวัดชลบุรเีพื่อการบ าบัดสารอินทรยี์ในน้ าจากการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ า 

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑4 พัฒนาอาหารและรูปแบบอาหารส าเร็จรูปส าหรับหอยโข่งที่
เลี้ยงในระบบหนาแน่น  

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑5 พัฒนาผลิตภัณฑ์สารกลุ่มแคโรทีนอยด์จากสาหร่ายส าหรับใช้
ในสัตว์น้ าเศรษฐกิจมลูสูง 

โครงการ   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑6 ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อการพัฒนาผลิตภณัฑ์
อาหารสุขภาพและเวชส าอาง 

โครงการ   1   คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ ๑7 พัฒนาอาหารสมุนไพรจากส่วนต่างๆของกัญชาสายพันธุ์ใหม่
ต่างประเทศ (Cannabis-centered Thai Traditional Food) เพื่อสร้างอัต
ลักษณ์นวัตกรรมอาหารเชิงสุขภาพ (Intergradient food) และการท่องเที่ยว
ท้องถิ่นพื้นที่บางพระ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยผลผลิต
จากศูนย์วิจัยกัญชาและกญัชงเพื่อประโยชน์การแพทย์ ของมหาวิทยาลัยฯ 
 

โครงการ 1  1  1 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส านักงานอธิการบด ี

งบประมาณ บาท 3,439,400 1,400,000 1,111,500 - 558,000  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๒ จ านวนงานวิจัยเพื่อผลักดันการเปลี่ยนผ่านระบบอาหารเพื่อสู่ความยั่งยืน (Food System Transformation) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกีย่วข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการวิจัยการเปลี่ยนผ่านระบบอาหารเพื่อสู่ความยั่งยืน โครงการ 2 2 1   หลัก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
กิจกรรมที่ ๑ วิจัยพันธุ์มันหวานญีปุ่่นท่ีเหมาะ  ส าหรับพ้ืนท่ี จ.ชลบรุี 

 
โครงการ 

 
1 

    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรเพือ่การผลติ 
food natural และ Organic food 

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้อง
ควบคุม (HACCP) และหลักเกณฑว์ิธีการที่ดี (GMP) ของห่วงโซ่การผลิต
อาหารทะเลตากแห้งและแช่แข็งของ จ.ชลบุรี 

โครงการ   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 4 นวัตกรรมผงสีธรรมชาติจากพืชและจลุินทรีย ์ โครงการ 1     คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ 5  การวิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรครบวงจร (พันธุ์ สารออกฤทธิ์ 
การทดสอบทางคลินิก การพัฒนาผลิตภณัฑ์ การตลาด) 

โครงการ  1    คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

งบประมาณ บาท 400,000 600,000 300,000    
 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

122 
 

กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๓ จ านวนงานวิจัยด้านการปรับปรุงสขุภาวะด้านระบบอาหารและภาวะทุพโภชนาการ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการวิจัยด้านการปรับปรุงสุขภาวะด้านระบบอาหาร โครงการ 3 2 2 4 2 หลัก 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
กิจกรรมที่ ๑ วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรป้องกันโรค COVID-๑๙ 

โครงการ  
1 

    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 วิจัยและพัฒนาการผลิตสมุนไพรป้องกันโรคที่ปราศจาก
สารเคมีเพื่อเป็นวตัถุดิบคณุภาพ 

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 3 การใช้สมุนไพรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลติสตัว์ปีกและ
ลดสารตกค้างในผลติภณัฑ์เพื่อความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค 

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาข้าวทนแล้งอายุสั้น โครงการ    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 5 พัฒนาข้าวสรรพส ี โครงการ    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ 6 วิจัยพัฒนาการผลติถั่วเขียวและถั่วเหลืองเป็นโปรตีน
ทดแทนเนื้อสัตว์ (planted based protein) ด้วยระบบเกษตรอินทรีย ์

โครงการ   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 7 ผลติพืช functional food ที่ป้องกันและลดวามดันโลหิตสูง
ในผู้ป่วย 

โครงการ    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 8 พัฒนาพันธุ์ข้าวโภชนาการสูง โครงการ     1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

123 
 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กิจกรรมที่ 9 วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเสรมิสุขภาพ (กลุ่มเอนไซม์
ช่วยระบบย่อยอาหาร กลุ่มเสริมภมูิคุ้มกัน กลุ่มเสริมการท างานของ
ฮอร์โมน และกลุ่มบ ารุงสมอง) 

โครงการ   1   คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑0 การวจิัยและพัฒนาอาหารปลอดสาร โครงการ  1    คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑1  การวิจยัและพัฒนาผลติภณัฑ์เพื่อการเสริมสร้างภมูิคุ้มกัน โครงการ    1  คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑2  การพัฒนาผลติภณัฑ์เครื่องส าอาง โครงการ     1 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
กิจกรรมที่ ๑3  ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางธรรมชาติปลอดพิษ โครงการ 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 4,985,000 800,000 600,000 1,200,000 600,000  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๔ จ านวนงานวิจัยด้านการบริหารจัดการระบบอาหารทั้งระบบ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 
โครงการวิจัยด้านการบริหารจัดการระบบอาหารทั้งระบบ 

 
โครงการ 

  
1 

   
1 

หลัก 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
กิจกรรมที่ ๑ วิจัยการพัฒนาระบบปลูกไฮโดรโปนิกส์เพื่อการส่งออกต้นกล้า
บัว 

 
โครงการ 

  
1 

   สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาและประยุกตใ์ช้ระบบการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อการผลิตพืชป้องกันและส่งเสรมิสุขภาพ 

โครงการ     1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท   300,000       500,000   
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๕ จ านวนงานวิจัยเพื่อสืบสานภูมิปญัญาท้องถิ่น 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกีย่วข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการสืบสานภูมิปญัญาท้องถิ่น โครงการ 4 4 3 2 2 
หลัก 
ส านักงาน
ยุทธศาสตร ์

กิจกรรมท่ี ๑ พัฒนาศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น คน ชุมชน 
และพื้นท่ีต้นแบบสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมพ้ืนท่ี 

โครงการ 1 1 1 1 1 สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมความหลากหลายของกลุ่มเครือข่ายภาคประชาสังคมเพ่ือ
การรวบรวมสารสนเทศภูมิปัญญา ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของ พื้นท่ีบางพระ 

โครงการ 1 1 1 1 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมท่ี 3  การคงอยูข่องภูมิทัศน์วัฒนธรรมประจ าถิ่น: ประเพณีแห่พญายม 
บางพระ ชลบุรี 

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมท่ี 4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาชุมชนสู่ต้นแบบมาตรฐาน
ชุมชนอุดมสุข บ้านปึกใหญ่สามัคคี ต าบลอ่างศิลา อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

โครงการ  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมท่ี 5  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้ประโยชน์พื้นท่ีสาธารณะของชุมชน 
กรณีศึกษา ชุมชนวัดหลวงบางพระ(ชุมชนชายทะเล) อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

โครงการ   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมท่ี 6  การพัฒนาฐานข้อมูลจากการรวบรวมองค์ความรู้ด้านอาหารจาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการอนุรักษ์ 

โครงการ 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

กิจกรรมท่ี ๗ การพัฒนาต ารับอาหารและขนมไทยจากวัตถุดิบในท้องถิ่น หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
งบประมาณ บาท  5,568,000  5,365,000  5,619,000  5,910,400  6,362,900   

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๖ จ านวนงานวิจัยเพื่อลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการมลพิษทางอากาศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 
โครงการวิจัยเพื่อลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการมลพิษ
ทางอากาศ 

 
โครงการ 

   
1 

 
1 

 หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
กิจกรรมที่ ๑ ศึกษาการเพิม่พืน้ท่ีสีเขียวเป็นแหล่งดูดซับและกักเก็บก๊าซ CO2 
อย่างมีประสิทธิภาพ เขาฉลาก อ่างเก็บน้ าบางพระ พื้นที่บางพระศึกษา แบบ
มีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและสถาบันการศึกษา 

 
โครงการ 

    
1 

 สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 การวิจัยและพัฒนาไบโอเซนเซอร์ตรวจวดัฝุ่นและสารมลพิษใน
อากาศ แหล่งน้ า 

โครงการ   1   คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

งบประมาณ บาท   300,000 300,000   
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

127 
 

กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๗ จ านวนงานวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมทีส่อดคล้องกับวิถีชุมชนเพิ่มขึ้น 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมที่สอดคลอ้งกับวิถี
ชุมชนเพิ่มขึ้น 

โครงการ 3 3 3 3 3 หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
กิจกรรมที่ ๑ สร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวชุมชนเชิงนิเวศ เศรษฐกิจชีวภาพ 
(BCG) และ วัฒนธรรมพื้นบ้านพัฒนาเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ใหม่ชุมชนเข้มแข็ง เป็นป่าไผ่แบบไทย (Thai Bamboo Forest) รวมถึง
ผลิตภณัฑ์ไผ่ ต้นแบบซุม้กาแฟไผข่องไทย เพื่อการค้าในประเทศและการ
ส่งออก พื้นที่บ่อทอง จังหวัดชลบุรี 

 
โครงการ 

 
1 

    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 สร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวชุมชนเชิงนิเวศ นวัตวิถี และ 
วัฒนธรรมพื้นบ้านพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งบริเวณ ชุมชนท้ายบ้าน ชลบุร ี

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาปรับภมูิทัศนจ์ากเขาสู่ทะเล: เขาฉลาก เลียบอ่างเก็บน้ า 
ห้วยสุครีพ สู่ชายฝั่งทะเล 

โครงการ 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 12,120,000      
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

128 
 

กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๘ 
จ านวนข้อเสนอในโครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศเพื่อเสนอต่อแหล่งทนุในต่างประเทศโดยเฉพาะสหภาพยุโรปเกี่ยวกับด้าน
การเกษตร อาหาร พลังงาน สิ่งแวดล้อมและการบูรณาการเพื่อความยั่งยืน 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 256
8 

2569 2570 

โครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศ โครงการ 2 2     
กิจกรรมที่ ๑ วิจัยร่วมระหว่าง มทร.ตอ.และ Coventry University และ 
Ronsek and Innovation Co,Ltd กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ เพื่อยื่น
เสนอต่อแหล่งทุน European Project: Horizon 2023 ประกอบด้วย 
-โครงการวิจัยในการพัฒนาพลังงานไฮโดรเจน ซึ่งเป็นพลังงานทางเลอืกใน
อนาคตที่สามารถประยุกต์จากการปลูกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพลังงานกับ
พืชชีวมวลในประเทศไทยเพื่อสรา้งความยั่งยืนและถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีแก่ชุมชนสรา้งชุมชนตัวอย่าง BCG Model และเพื่อเป็นพลังงาน
ส ารองรองรับการขยายตัวภาคอุตสาหกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก EEC 

โครงการ 1 1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
 

กิจกรรมที่ 2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าใน
ประเทศและตา่งประเทศในการพฒันางานวิจัยด้านสมุนไพร 

โครงการ 1 1    คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 4,300,000 6,240,000     
 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

129 
 

กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๙ การต่อยอดความสมัพันธ์เชิงการตา่งประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และสถานเอกอัครราชฑูตในต่างประเทศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
จ านวน MOU อย่างน้อย (ฉบับ) เพื่อความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับ
การพัฒนางานวิจัยด้านการเกษตร อาหาร และผลไม้ที่มีช่ือเสียงของวิทยาเขต
จันทบุรี เพื่อการ Co-Funding พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทีม่ี ๓ ศูนย์ และใน
การแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย 

จ านวน  1 2 2 2 มหาวิทยาลัยเทคโนลยี
ราชมงคลตะวันออก กับ
สถานเอกอัครราชทูตไทย
ประจ ากรุงเบอร์ลิน 
เยอรมันนี เพื่อใช้ช่อง
ทางการทูตหาเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อ MOU 
กับ สถาบัน 
Forscungszentrum 
JÜlich กรุงโคโลญจน์ 
สถาบันวิจัยชั้นน าด้าน 
Modern Agriculture 
พัฒนางานวิจัยด้าน
การเกษตรอาหารและบัว 
เพื่อสุขภาพปลอดภัย 
ผลไม้ วิทยาเขตจันทบุรี 
และด้านพลังงาน 

งบประมาณ บาท 100,000  110,000   120,000   130,000  100,000  
 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

130 
 

กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๑๐ 
ต่อยอดกิจกรรมที่พัฒนาภายใต้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/วจิัยชั้นน าในสหภาพยโุรป และประเทศอื่นๆ ผ่านช่องทางการต่างประเทศระหว่างฝ่ายวเิทศ
สัมพันธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และสถานเอกอัครราชฑูตในตา่งประเทศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

จ านวนโครงการวิจยัระดับนานาชาติ (อย่างน้อย) ท่ีพัฒนาผ่านความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่างประเทศท่ีมีข้ออตกลงในความร่วมมือ ด้านเกษตร อาหาร บัว 
เพื่อสุขภาพ และด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน พร้อมยืน่แหล่งทุน
ต่างๆในสหภาพยุโรป  
 
 
 
 

โครงการ   2 2 2 หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สนับสนุน 
คณะเกษตรฯ คณะวิทยฯ์ 
คณะเทคโนอุตสาหกรรม
เกษตร สถาบันบัวฯ ของมท
ร.ตะวันออก กับ
สถาบันการศึกษา/วิจัยช้ัน
น าใน ต่างประเทศ 
(โดยเฉพาะประเทศ
เยอรมันนี และอื่นๆ) 
 

งบประมาณ บาท   100,000 110,000 120,000  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

131 
 

กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๑๑ จ านวนงานวิจัยด้านการออกแบบวัสดุบรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสมกับผลผลิตการเกษตร อาหาร ผลไมต้่างๆจากวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการงานวิจัยดา้นการออกแบบวัสดุบรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสมกับ
ผลผลติการเกษตร อาหาร 

โครงการ  1 2 1 1 หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรมที่ ๑ จ านวนและประเภทวัสดุบรรจุภณัฑ์ที่มาจากวัสดุเหลือทิ้งทาง
การเกษตรที่เหมาะสมกับผลผลิตการเกษตร 

 
จ านวน 

 1    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและชุมชน เพื่อ
แนะน าองค์ความรู้จากงานวิจยั 

จ านวน
เครือข่าย 

  1   คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 
(สาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม) 
และคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเกษตร 

กิจกรรมที่ 3 การถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นภูมิปญัญาท้องถิ่นที่ทันสมยัในการใช้
ประโยชน์จากส่วนของผลผลติที่ไมส่ร้างมลูค่าและเป็นวัสดุเหลือท้ิงทาง
การเกษตรมาแปรรูปเพื่อเกดิเป็นวสัดุบรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสมกับผลผลิตแตล่ะ
ประเภท 

จ านวนองค์
ความรู ้

   1  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรมที่ 4 การรวมตัวเป็นวิสาหกิจชุมชนสร้างรายได้เสริมจากนวัตกรรม
บรรจภุัณฑ์ทีเ่หมาะสมกับผลผลิตการเกษตรแต่ละประเภท 

จ านวน     1 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ ๕ การพัฒนาบรรจุภณัฑ์จากวัสดเุศษเหลือทางการเกษตร จ านวน   1   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
งบประมาณ บาท  120,000 320,000 120,000 200,000  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๓ 
พัฒนางานวิจัยด้านเกษตรเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อาหารและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
สอดคล้องกับแนวโน้มที่เป็นประเด็นความต้องการ/เร่งด่วนในปัจจุบันและสถานการณ์โลก 

ตัวช้ีวัด ๑.๓.๑๒ จ านวนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโนโลยีและนวัตกรรมรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนท่ี EEC 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นทีเ่กี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโนโลยีและนวัตกรรมรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายในเขตพื้นท่ี EEC 

โครงการ 2  1   หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาเทคโนโลยีโรงเรือนแห่งอนาคต โดยกลไกควบคมุการ
ปลูกพืชในแนวตั้งโดยใช้เทคโนโลยีแบบ image processing เข้ามา 
ตรวจสอบคุณภาพของพืชและ ผลติผล (ได้เทคโนโลยีในการปลูกพืชที่
สามารถควบคุมด้วยระบบอัตโนมตัิ) 

 
โครงการ 

1     สนับสนุน 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
และนวัตกรรม ร่วมกับ คณะ
เกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ 2 วิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรโดยใช้ระบบควบคุม
การท างานด้วยคอมพิวเตอร ์

โครงการ   1   คณะเกษตรศาสตร์ ร่วมกับ
คณะวิทยฯ์ 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาเพื่อศึกษาวิจัยการใช้วัตถุดิบอื่นที่มีประสิทธิภาพแทน
ธาตุ Cobalt (CO) ใน EV Battery เพื่อลด Cost ของ EV Battery 

โครงการ 1     ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
และนวัตกรรม 

งบประมาณ บาท 3,500,000 - 300,000 - -  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๔ 
พัฒนาและต่อยอดช่องทางความสัมพันธ์กับสถานเอกอัครราชทูตไทย และหน่วยงานรัฐบาลไทยระดับอัครราชทูตในต่างประเทศ ด้านการเกษตร และอาหาร 
เพ่ือผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีในผลผลิตเกษตรและอาหารสุขภาพ สู่การยอมรับระดับโลกจากองค์การเกษตรและอาหารแห่งสหประชาชาติ (UNFAO) 

ตัวช้ีวัด ๑.๔.๑ 
พัฒนาความร่วมมือกับองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาตเิพื่อผลักดันนวัตกรรมเกษตร อาหาร ของ มทร.ตอ. เพื่อสุขภาพและสร้างความมั่นคงให้เป็นที่
ยอมรับสูเ่วทีโลก 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการ MOU ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก กับ
องค์การอาหารและเกษตร แห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture 
Organization of the United Nations-FAO) ผ่านส านักงานท่ีปรกึษา
การเกษตรต่างประเทศ ณ กรุงโรม ประเทศอิตาล ี

จ านวน 1     มทร.ตอ.ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
องค์การอาหารและเกษตร แห่ง
สหประชาชาติ FAO) และ
ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ณ กรุงโรม  
ประเทศอิตาล ี

 
งบประมาณ บาท 700,000      

 

 

 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยทุธ์  ๑.๔ 
พัฒนาและต่อยอดช่องทางความสัมพันธ์กับสถานเอกอัครราชทูตไทย และหน่วยงานรัฐบาลไทยระดับอัครราชทูตในต่างประเทศ ด้านการเกษตร และอาหาร 
เพ่ือผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีในผลผลิตเกษตรและอาหารสุขภาพ สู่การยอมรับระดับโลกจากองค์การเกษตรและอาหารแห่งสหประชาชาติ (UNFAO) 

ตัวช้ีวัด ๑.๔.๒ พัฒนากิจกรรมความร่วมมือสร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร กับองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการความร่วมมือสร้างความมัน่คงทางด้านอาหาร กับองค์การอาหารและ
เกษตรแห่งสหประชาชาต ิ

จ านวน   1   มทร.ตอ. ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
ร่วมกับ คณะ/สถาบัน 

งบประมาณ บาท   200,000    
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๔ 
พัฒนาและต่อยอดช่องทางความสัมพันธ์กับสถานเอกอัครราชทูตไทย และหน่วยงานรัฐบาลไทยระดับอัครราชทูตในต่างประเทศ ด้านการเกษตร และอาหาร 
เพ่ือผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีในผลผลิตเกษตรและอาหารสุขภาพ สู่การยอมรับระดับโลกจากองค์การเกษตรและอาหารแห่งสหประชาชาติ (UNFAO) 

ตัวช้ีวัด ๑.๔.๓ จ านวนนวัตกรรมเกษตรอาหารเพือ่สุขภาพท่ีไดร้ับการยอมรับจากองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนานวัตกรรมเกษตรอาหารเพื่อสุขภาพที่ไดร้ับการยอมรบัจาก
องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาต ิ

โครงการ    1 1 มทร.ตอ. ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
ร่วมกับ คณะ/สถาบัน 

งบประมาณ บาท    200,000 220,000  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๕ 
ต่อยอดความสัมพันธ์เชิงการต่างประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ มทร.ตะวันออก และสถานเอกอัครราชทูตในต่างประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธ์ และการเข้าถึง
หน่วยงาน/สถาบันที่มีชื่อเสียงเพ่ือสร้างความร่วมมือผ่าน MOU ด้านการจัดการศึกษาวิจัย กับหน่วยงานด้านการเกษตร อาหาร พลังงาน สิ่งแวดล้อม และด้าน
ต่างๆ 

ตัวช้ีวัด ๑.๕.๑ MOU ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก กับหน่วยงาน/สถาบัน ในต่างประเทศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
๑ โครงการพัฒนาความร่วมมือระดับ MOU กับสถาบันการศึกษาและวิจัยใน
เยอรมันด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกีย่วข้อง 

โครงการ  1    มทร.ตอ. ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์  
และคณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถานเอกอัครราชฑูตไทย
ประจ ากรุงเบอร์ลิน และ
ตัวแทนสถาบันการศึกษาใน
เยอรมันที่เกีย่วข้อง 

๒. โครงการพัฒนาความร่วมมือจากสมาชิกเครือข่ายทั่วโลกด้านการเพาะเลี้ยง
บัวสายพันธุ์ลูกผสม ในลักษณะพหุภาคีวิจัย (Multilateral Research) เพื่อ
แปรรูปเป็นอาหารเชิงสุขภาพ (Functional Food) ได้แก่ แป้งบัว (Lotus 
Root Starch) ผักดองจากก้านบัวสาย (Pickles from Waterlily) และชา
สมุนไพรดอกบัว (Herbal Waterlily Tea) 

โครงการ  1    มทร.ตะวันออก (สถาบันบัว
ราชมงคลตะวันออก) ร่วมกับ 
ภาคีความร่วมมือตา่งประเทศ 

งบประมาณ บาท  1,400,000     
 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๕ 
ต่อยอดความสัมพันธ์เชิงการต่างประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ มทร.ตะวันออก และสถานเอกอัครราชทูตในต่างประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธ์ และการเข้าถึง
หน่วยงาน/สถาบันที่มีชื่อเสียงเพ่ือสร้างความร่วมมือผ่าน MOU ด้านการจัดการศึกษาวิจัย กับหน่วยงานด้านการเกษตร อาหาร พลังงาน สิ่งแวดล้อม และด้านต่างๆ 

ตัวช้ีวัด ๑.๕.๒ จ านวนโครงการ Global Talent Mobility กับสถาบันการศึกษาและวิจัยในเยอรมันทีท่ าความร่วมมือ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ Global Talent Mobility กับสถาบันการศึกษาและวิจัยในเยอรมัน
ที่ท าความร่วมมือ 

โครงการ   2 2  หลัก 
ส านักงานอธิการบด ี

 
กิจกรรมที่ ๑ Global Talent เพือ่การฝังตัว (Incubation) พัฒนาทักษะการ
สอนและการวิจัยขั้นสูง 

 
โครงการ 

   
1 

  สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและวิจยัใน
เยอรมัน 

กิจกรรมที่ 2 Global Talent Mobility เพื่อพัฒนางานวิจัยขั้นสูงเนน้
นวัตกรรมวจิัยที่ผลิตร่วมเพื่อหาช่องทางเชิงพาณิชย์ในการสร้างรายด้ (Talent 
Income) มาใช้ในกิจกรรมหรือค่าตอบแทน/ค่าใช้จ่ายแก่ Adjunct Scholar 
เพื่อมาพ านักในระยะยาว 

โครงการ    1  คณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและวิจยัใน
เยอรมัน 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาข้อเสนอโครงการยื่นต่อแหล่งทุนในสหภาพยโุรป ด้าน
การเกษตร อาหาร พลังงานและศาสตร์การบรูณาการที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ   1   คณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและวิจยัใน
เยอรมัน 

กิจกรรมที่ 4 Thai Talent ที่มีทักษะการสอนและการวิจัยขั้นสูงเพื่อกลับมา 
Coach บุคลากรการศึกษาในการพัฒนาทักษะ (Up Skill) 

โครงการ    1  คณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและวิจยัใน
เยอรมัน 

งบประมาณ บาท   600,000 600,000   



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

138 
 

กลยุทธ์  ๑.๕ 
ต่อยอดความสัมพันธ์เชิงการต่างประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ มทร.ตะวันออก และสถานเอกอัครราชทูตในต่างประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธ์ และการเข้าถึง
หน่วยงาน/สถาบันที่มีชื่อเสียงเพ่ือสร้างความร่วมมือผ่าน MOU ด้านการจัดการศึกษาวิจัย กับหน่วยงานด้านการเกษตร อาหาร พลังงาน สิ่งแวดล้อม และด้าน
ต่างๆ 

ตัวช้ีวัด ๑.๕.๓ จ านวนโครงการฝึกอบรมระดับชาติและนานาชาติ ด้านการเกษตร อาหารเพื่อสุขภาพ หรือด้านบรูณาการที่เกี่ยวข้อง 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้น (Up Skill) ระดับชาติ/นานาชาติ 
ในด้านการเกษตรและอาหารเพื่อสุขภาพและบูรณาการด้านอ่ืนๆ เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ (อาหารเชิงการแพทย์ Medical Tourism) อาหารเพื่อ
สุนทรีย และการบ าบัด (Wellness Tourism)  
๒ จ านวนการจดัฝึกอบรมอย่างนอ้ย ๑ โครงการ 

หลักสตูร    1  หลัก 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและวิจยัใน
เยอรมัน 

งบประมาณ บาท    500,000   
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  ๑.๕ 
ต่อยอดความสัมพันธ์เชิงการต่างประเทศระหว่างฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ มทร.ตะวันออก และสถานเอกอัครราชทูตในต่างประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธ์ และการเข้าถึง
หน่วยงาน/สถาบันที่มีชื่อเสียงเพ่ือสร้างความร่วมมือผ่าน MOU ด้านการจัดการศึกษาวิจัย กับหน่วยงานด้านการเกษตร อาหาร พลังงาน สิ่งแวดล้อม และด้าน
ต่างๆ 

ตัวช้ีวัด ๑.๕.๔ ร้อยละของผูผ้่านการฝึกอบรมที่สามารถน าไปพัฒนาธุรกิจผู้ประกอบการด้านเกษตรอาหารเพื่อสุขภาพ หรือด้านศาสตร์ที่บูรณาการด้านเกษตร 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ (Performance) MP, BP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้น (Up Skill) ระดับชาติ/นานาชาติ 
ในด้านเกษตร อาหาร เพื่อสุขภาพและบูรณาการด้านอ่ืนๆ เช่นการทอ่งเที่ยว
เชิงคุณภาพ (อาหารเชิงการแพทย์ Medical Tourism) อาหารเพื่อสุนทรีย
และการบ าบัด (Wellness Tourism) 

หลักสตูร    20  หลัก 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและวิจยัใน
เยอรมัน 

งบประมาณ บาท    500,000   
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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ยุทธศาสตร์ 2 

การพัฒนาความเป็นเลิศ | การปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์มหาวทิยาลัย 
สู่แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เน้นฝึกทักษะการปฏิบัต ิ 

Developing RMUTTO Excellence | Practical Skill-centered Transformed Facilities surrounding University  
(Structure-based University Ecosystem Transformation to Practical-based Learning Platform) 

เป้าประสงค์   สร้างแพลตฟอร์มนวัตกรรมและเทคโนโลยสีีเขียวโดยรอบมหาวิทยาลัยที่เน้นอัตลักษณด์้านการเกษตร อาหาร การประยกุต์ และการบูรณาการทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อเอื้อต่อการส่งเสรมิ
การเรยีนการสอน เน้นการปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะและการวิจัย (Practical-based Research and Up Skill Learning Platform) แก่บัณฑิตและผู้ประกอบการ รวมถึงการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางด้านการเกษตรและอาหารและธรุกิจการเกษตรมูลค่าสูง เพื่อความยั่งยืนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Food Corridor, EFC) 
ในพื้นที่ตั้ง EEC รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มรองรับนวัตกรรมเพื่อการศึกษาและฝึกฝนทักษะที่ต้องการในโลกศตวรรษที่ ๒๑ 

กลยุทธ์  2.๑ 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 
จัดตั้งศูนย์ที่การให้ค าปรึกษา การต่อยอด การแก้ปญัหา และการใหม้าตรฐานคุณภาพร่วม (Co-Certification) ระหว่างมหาวิทยาลัย และ สมาพันธ์ SME ส าหรับ
นวัตกรรมผู้ประกอบการธรุกิจ SME ในรูปแบบองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร (Social Entreprise)  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

๑ การจดัท าแผนการจัดตั้งศูนย์การให้ค าปรึกษา การแกป้ัญหาและการต่อ
ยอดนวัตกรรมผูป้ระกอบการ SME และแผนฟื้นฟูธุรกิจผู้ประกอบการ SME 
ในกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออก ต่อยอดจากความร่วมมือระดับ MOU 
ระหว่างมหาวิทยาลัยฯและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

หลักสตูร 1     ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักงานอธิการบด ี
สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
สมาพันธ์ SME 
ภาคตะวันออก 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

๒ การจดัท าแผนกลไกการบริหารจัดการในศูนย์อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อ
ส่งเสริมและฟื้นฟูนวัตกรรมจากธรุกิจ SME ผ่านการสร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการธุรกิจ SME อย่างมสี่วนร่วม ท้ังนี้เพื่อพัฒนาความเปน็
ผู้ประกอบการของนักศึกษาและผูป้ระกอบการจากประชาชนท่ัวไป ผ่านการ 
Coaching และ Grooming  

หลักสตูร 1     ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์  
ส านักงานอธิการบด ี
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

๓. การยกระดับนเิวศน์มหาวิทยาลัยของสถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักร
พงษภูวนาถ ให้รองรับการพัฒนาความเป็นเลิศและก าลังคนในรปูแบบความ
ร่วมมือแบบพหุภาคี (Multilateral) เพื่อสร้างหลักสตูรการฝึกอบรมระดับ
นานาชาติเพื่อเพิ่มทักษะแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary-based 
International Up Skill Capacity Building) ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ
ในการสร้างผู้ประกอบการนานาชาติ สอดคล้องกับกระแสพลวัตรโลกท่ี
เปลี่ยนแปลง   

หลักสตูร 1     สถาบันสหวิทยาการนานาชาตจิักร
พงษภูวนาถ 
เครือข่ายสถาบันการศึกษา/วิจัย
ต่างประเทศ 

๔ การจดัท าแผนปฏิบัติการของศนูย์ RMUTTO-SMEeast  เพื่อก าหนด
กิจกรรม/โครงการ Show Case ของนวัตกรรมการแก้ปญัหา/ต่อยอด
นวัตกรรมของผูป้ระกอบการ SME ในกลุ่ม ๘ จังหวัด เพื่อกระตุ้นนกัลงทุนใน
การสนับสนุนผ่านกิจกรรมท่ีก าหนดในแผน อาทิเช่น การจัด RMUTTO-
Marketplace, RMUTTO-SME Innovation Fair เป็นต้น 

หลักสตูร 1     ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักงานอธิการบด ี

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณ บาท 3,200,000      
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๑ 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 ศูนย์ความร่วมมือ RMUTTO – SMEEAST 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
การพัฒนาโครงการวิจัยจากโจทยผ์ู้ประกอบการกลุม่ ๘ จังหวัด โดย
คัดเลือกมาจากนวัตกรรมระดับดีเด่น (ระดับ ๕ ดาว) ของแต่ละจังหวัด
เพื่อน าร่องผลักดันในการเพิ่มมูลคา่เชิงพาณิชย์ แบบครบห่วงโซ่ 

หลักสตูร 1 1 1 1 1 ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักงานอธิการบด ี
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
และคณะ/สถาบัน 

งบประมาณ บาท 2,000,000 2,200,000 2,420,000 2,662,000 2,928,200  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๑ 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวัด 2.1.3 จ านวนนวัตกรรม/เทคโนโลยีด้านการเกษตรและอาหารและดา้นบูรณาการทีส่ร้างรายได้และพัฒนาแก่ผู้ประกอบการ SME 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
การจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อระดมความเห็นอยา่งมีส่วนร่วม (หลัง
ผ่านกิจกรรม RMUTTO Marketplace/Fair/Flea Market ทีผ่่าน
การพิจารณาจากผู้ประกอบการภายนอก/นักลงทุน) ร่วมกันทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บรหิารสมาพันธ์ SME ผู้ประกอบการ
ของนวัตกรรมนั้น นักธุรกิจ/นักลงทุน โดยมีช่องทางการตลาดรองรบั 
และผลตอบรับความสนใจ/พึงพอใจของลูกค้าต่อนวัตกรรม 

หลักสตูร 1 1 1 1 1 ศูนย์ RMUTTO-SMEeast 
คณะ/สถาบัน (ท่ีเกี่ยวข้อง) 
และนักธุรกิจ/นักลงทุนผูม้ี
ส่วนได/้เสียกับการใช้
ประโยชน ์

งบประมาณ บาท 150,000 165,000 181,500 199,700 219,600  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๑ 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวดั 2.1.4 จ านวนผู้ประกอบการ SME ในกลม่ ๘ จังหวัดภาคตะวันออกที่มารบับริการที่เพ่ิมขึ้น 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การจัดท าผลสรุปการประเมินความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมของ
ธุรกิจผู้ประกอบการ SME ประเภทต่างๆที่เป็นที่ยอมรับในตลาดเชิง
พาณิชย์  

ร้อยละ 1 1 1 1 1 ศูนย์ RMUTTO-SMEeast 
คณะ/สถาบัน (ที่
เกี่ยวขอ้ง) และนักธุรกิจ/
นักลงทุนผู้มีส่วนได/้เสีย
กับการใช้ประโยชน ์

งบประมาณ บาท 150,000 165,000 181,500 199,700 219,600  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๑ 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศนูย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวัด 2.1.5 จ านวนนวัตกรรม/เทคโนโลยีด้านการเกษตรและอาหารที่รับรองมาตรฐานจาก มทร.ตอ.ร่วมกับสมาพนัธ์ SME ภาคตะวันออก เพื่อส่งเสริมเพิ่มมูลค่าทีเ่พิ่มขึ้น 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
การจัดกิจกรรมเพื่อลงความเห็นในผลลัพธ์ของนวัตกรรมจาก
ผู้ประกอบการ SME โดยผู้บรหิารศูนย์ฯ ผู้บริหารสมาพันธ์ SME 
เครือข่าย นักวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเจ้าของโจทย์โดยผู้ประกอบการ เพื่อ
ยืนยันการ Co-Certification ของนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการต่อยอดเพื่อ
สร้างมลูค่าที่สูงข้ึน 

หลักสตูร 1 1 1 1 1 ศูนย์ RMUTTO-SMEeast 
คณะ/สถาบัน  
(ท่ีเกี่ยวข้อง) 

งบประมาณ บาท 200,000 220,000 242,000 266,200 292,800  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.1 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวัด 2.1.6 
จ านวน หรือสัดส่วนการยอมรับในนวัตกรรม/เทคโนโลยี ท่ีออกน าเสนอในแพลตฟอร์ม University Marketplace และมีผู้ประกอบการสนใจและน าไปสร้างหรือต่อ
ยอดในธุรกิจ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
๑ การจดักิจกรรม/โครงการ RMUTTO Marketplace เพื่อน า
นวัตกรรมทีผ่่านการปรับปรุง และการต่อยอดจากผู้ประกอบการ
ธุรกิจ SME ออก Show Case และผ่านการวิพากษ์ 
(Entrepreneurial Innovation Assessment) ใน session ของ
งานโดยนักธุรกิจ/นักลงทุนต่อการยอมรับในเชิงพาณิชย ์

โครงการ 1 1 1 1 1 ศูนย์ RMUTTO-
SMEeast คณะ/
สถาบัน  
(ท่ีเกี่ยวข้อง)  

๒. โครงการพัฒนาแพลตฟอรม์การผลิต Battery EV ส าหรับ
รถยนต์ไฟฟ้า ร่วมกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ เอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือรองรับความต้องการกระแสโลกท่ีเปลีย่นรูปแบบ
ยานยนต์จาก IC เป็น EV ในเขตพื้นที่ EEC 

โครงการ 1 1 1 1 1 ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์
และนวัตกรรม 

งบประมาณ บาท 1,200,000 1,050,000 1,105,000 1,165,500 1,232,000  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

147 
 

กลยุทธ์  2.๑ 
พัฒนาศูนย์การวิจัยเพ่ือต่อยอด/สร้างนวัตกรรมและให้ค าปรกึษาการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมการเกษตรมูลค่าสูงจากผู้ประกอบการ SME โดยศูนย์จะเป็น
เครือข่ายสัมพันธร์ะหว่างผู้ประกอบการกับนักวจิัย เพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลงานระดับ SME ในการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑจ์ากผู้ประกอบการ SME ในประเทศ 
และกลุ่ม ๘ จังหวัดภาคตะวันออกผ่านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

ตัวช้ีวัด 2.๑.๗ 
จ านวน หรือร้อยละสดัส่วนนวตักรรม/เทคโนโลยี ท่ีออกน าเสนอในแพลตฟอร์ม University Marketplace ที่ได้รบัการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้ตรงกับความต้องการ
เชิงพาณิชย ์

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชือ่มโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
การจัดกิจกรรม/โครงการ RMUTTO Marketplace เพื่อน านวัตกรรมที่ผ่าน
การปรับปรุง และการต่อยอดจากผู้ประกอบการธุรกิจ SME ออก Show 
Case และผ่านการวิพากษ์ (Entrepreneurial Innovation Assessment) 
ใน session ของงานโดยนักธุรกิจ/นักลงทุนต่อการยอมรับในเชิงพาณิชย ์

โครงการ 1 1 1 1 1 ศูนย์ RMUTTO-SMEeast  
คณะ/สถาบัน  
(ท่ีเกี่ยวข้อง) 

งบประมาณ บาท - - - - -  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๑ จ านวนศูนย์ความเป็นเลศิและศูนย์ที่พัฒนาขึ้นด้านการเกษตร อาหาร ผลไม้ที่มีช่ือเสียง ที่สะท้อนศักยภาพที่สูงข้ึน 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
๑ โครงการพัฒนาเพื่อต่อเนื่องด้านศักยภาพของศูนย์ความเป็นเลิศ 
(Potential Development of COE) ด้านเครื่องจักรกลการเกษตรสู่
การเป็นศูนย์ทดสอบย่างมมีาตรฐาน 

 
หลักสตูร 

    
1 

 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๒ โครงการพัฒนาศูนย์วิเคราะหผ์ลผลิตเกษตรและผลิตภัณฑ ์ หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

๓ โครงการพัฒนาเพื่อยกระดับศูนย์ด้านการแปรรูปอาหารสู่ศูนย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

๔ โครงการจัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานการถนอม/รักษาคณุภาพอาหาร
ทะเลและผลไม้ฤดูกาลด้วยเทคโนโลยี Flash Freezer เพื่อธุรกิจการ
ส่งออก 

หลักสตูร 1     คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
เกษตร 

งบประมาณ บาท 58,235,000 - - 1,000,000 -  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๒ ความสัมฤทธ์ิผลในการบริหารจัดการผ่านโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก / ภาคเอกชนในโมเดลจตรุภาคี (Quadruple Helix Model) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
๑ โครงการความร่วมมือกับกลุม่โรงสีข้าว MOU 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๒ โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยในการปรับปรุง
พันธุ์บัวลูกผสมด้วยเทคนิคการปรบัปรุงพันธุ์และเทคโนโลยีชั้นน าสูค่วาม
เป็นเลิศบัวครบวงจรในระดับสถาบันวิจัยชั้นน าระดับแถวหนา้ของโลก 
ผ่านการวิจยัระหว่างสถาบันบัวราชมคลตะวันออก กับเครือข่ายต่างๆ 
ได้แก่ Chinese Academy of Tropical Agricultural Science ; 
CATAS (สาธารณรัฐประชาชนจีน) Royal Botanic Gardens, Kew 
(สหราชอาณาจักร) Hanteak Botaniacl Garden (เกาหลีใต้) เป็นตน้ 

MOU 1 1 1 1 1 สถาบันบัวราชมคล
ตะวันออก และ
เครือข่ายนานา
ประเทศท่ัวโลก 

งบประมาณ บาท 10,386,200 220,000 242,000 266,200 292,800  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๓ จ านวนผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ จากความร่วมมือระหว่างศูนย์ความเป็นเลศิ (COE) กับสถานประกอบการชั้นน าเพื่อการบ่มเพาะผู้ประกอบการ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ จากความ
ร่วมมือระหว่างศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) กับสถานประกอบการชั้นน า 

โครงการ 1 1  2  หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาออกแบบและทดสอบเครื่องจักรกลเกษตร โดย
ร่วมมือกับ บจก. บีที ออโต้พารต์ จ ากัด 

 
หลักสตูร 

 
1 

    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑ พัฒนา ออกแบบและทดสอบเครื่องจักรกลเกษตร โดย
ร่วมมือกับ บจก. เค.เค เกษตรกลการบ้านโป่ง จ ากัด 

หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาโรงงานต้นแบบผลติพืชอาหาร แบบยั่งยืนด้วย
เทคโนโลยี Plant Factory ที่ลงทุนร่วมกับภาคเอกชน 

หลักสตูร    1  ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม 

กิจกรรมที่ ๑ การปรับปรุงพันธุ์ลูกบัวผสมด้วยเทคนิคการปรับปรุง
พันธุ์และเทคโนโลย ี

หลักสตูร    1  สถาบันบัวราชมคลตะวันออก 

งบประมาณ บาท 11,664,800 500,000 - 600,000 -  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๔ จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในฐาน Scopus Q1/Q2 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาผลงานวิจัยใหไ้ดร้บัการตีพิมพ์ในฐาน Scopus 
Q1/Q2 

โครงการ 1 1 1   หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านักวิชา 

งบประมาณ บาท 5,000,000 3,000,000 3,000,000 - -  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๕ จ านวนหลักสตูรการฝึกอบรมระยะสั้นท่ีเกิดขึ้นจากศูนย์ COE  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรมระยะสั้นท่ีเกิดขึ้นจาก
งานวิจัยต่อยอดจากภาคอุตสาหกรรมและศูนย์ COE 

หลักสตูร 1 2 3 4 6 หลัก 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านัก
วิชา 

งบประมาณ บาท 5,000,000 5,500,000 6,050,000 6,655,000 7,320,500  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

153 
 

กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๖ จ านวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมระยะสั้นตามที่ศูนย์ COE จัดฝึกอบรม  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการจากงานวิจัยต่อยอด
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อผลิตก าลังคนท่ีมีทักษะขั้นสูง 

ร้อยละ 20 30 30 50 60 หลัก 
ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 
สนับสนุน 
คณะ/สถาบัน/ส านักวิชา 

งบประมาณ บาท 5,000,000 5,500,000 6,050,000 6,655,000 7,320,500  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๒ 
พัฒนาและผลักดันโดยต่อยอดศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ด้านการวิจัยเครื่องจักรกลการเกษตร การแปรรปูผลผลิตการเกษตร และบัวครบ
วงจร และการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงเฉพาะผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศ ก้าวสู่
การเป็นศูนย์วิจัยชั้นน าระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 2.๒.๗ จ านวนและประเภทศูนย์ความเลิศที่ผ่านการรบัรองเพิ่มขึ้น  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
๑ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการแปรรูป วิเคราะห์และตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ ์

ศูนย์ 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

๒ ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตพืชไร่ พืชสวน และไมผ้ลภาคตะวันออก (ศูนย์โดรน) 

ศูนย์  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๓ Mechatronics and Robotics Center of Excellence 
เพื่อพัฒนานวัตกรรมและหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร
เชี่ยวชาญและมีทักษะสูงด้านระบบอัตโนมัต ิ

ศูนย์  1    ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม 

4. ศูนย์วิจัยและพัฒนาประสิทธิภาพและทดสอบมาตรฐาน EV 
Battery 

ศูนย์  1    ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม ร่วมกับภาคเอกชน 

งบประมาณ บาท 55,235,000 150,000,000 - - -  

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๓ 

พัฒนาศูนย์เศรษฐกิจชีวภาพด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย เพ่ือการวิจัยในการผลิตสนิค้าเกษตรมูลค่าสูง รวมถึงโรงงานต้นแบบและสิ่งเกื้อหนุนเพ่ือ
การถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ประชาชน และชมุชนท้องถิ่น เพ่ือน าโมเดลต้นแบบไปประยุกต์ใช้จริงในชุมชนหรือเขตอุตสาหกรรมในการส่งเสริมการมี
โรงงานอุตสาหกรรมชุมชนขนาดเล็ก  เพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจ (ชีวภาพ, Bio | หมุนเวียน, Circular และ | สีเขียว, Green) หรือ BCG Model ในชุมชนจาก
ผลผลิตเกษตรและอาหารเพ่ือสุขภาพ ความปลอดภัย อย่างย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด 2.๓.๑ 
พัฒนาสถานีวิจัยเพื่อการเกษตรทฤษฎีใหม่ควบคู่กับระบบการผลติพลังงานในโลกอนาคต เพื่อสร้าง/พัฒนาผู้ประกอบการจากบณัฑิตและชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความ
ยั่งยืน รวมถึงรองรับความต้องการพลังงานในเขตอุตสาหกรรม EEC 

ประเภทตัวช้ีวดั 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจชีวภาพด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย 
เพื่อผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง รองรับการผลิตบณัฑิต การสร้างอาชีพ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หลักสตูร 1 1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
พิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติรัช
การที่ 9 (คลองหลวง) 
GISTDA 

งบประมาณ บาท 41,000,000 40,880,000 - - -  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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กลยุทธ์  2.๓ 

พัฒนาศูนย์เศรษฐกิจชีวภาพด้านนวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย เพ่ือการวิจัยในการผลิตสนิค้าเกษตรมูลค่าสูง รวมถึงโรงงานต้นแบบและสิ่งเกื้อหนุนเพ่ือ
การถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ประชาชน และชมุชนท้องถิ่น เพ่ือน าโมเดลต้นแบบไปประยุกต์ใช้จริงในชุมชนหรือเขตอุตสาหกรรมในการส่งเสริมการมี
โรงงานอุตสาหกรรมชุมชนขนาดเล็ก  เพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจ (ชีวภาพ, Bio | หมุนเวียน, Circular และ | สีเขียว, Green) หรือ BCG Model ในชุมชน
จากผลผลิตเกษตรและอาหารเพ่ือสุขภาพ ความปลอดภัย อย่างย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด 2.๓.๒ 
พัฒนาโรงงานต้นแบบสาธติในการผลิตนวตักรรม/เทคโนโลยดี้านการเกษตร อาหารระดับ Mini Factory และคลังสินค้าอัจฉรยิะ (Smart Warehouse) ในการรองรับ
การรับรองมาตรฐานเชิงธุรกิจ (Business Standard Certification) โดยเน้นการลงทุนผ่านความร่วมมือท่ีมหาวิทยาลยัสร้างกับหน่วยงานต่างๆ (ภาครัฐ/เอกชน) ท้ังใน
และต่างประเทศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, GP, R&I, 
EM 

M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
๑ ต้นแบบระบบฟารม์อัจฉริยะในการอนุบาลลูกกุ้งขาวแวนนาไมปลอด
ยาปฏิชีวนะอย่างหนาแน่น เชิงพาณิชย์ (เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จดสิทธิบัตร
ระบบฟารม์อัจฉริยะในการอนุบาลลูกกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยาปฏชีิวนะ
อย่างหนาแน่น ๑ ระบบ) 

หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
 

๒ ต้นแบบฟารม์สาหร่ายอัจฉริยะ (ต่อยอดงานวิจัยสูเ่ชิงพาณิชย์ภายใต้
สิทธิบัตรสิ่งประดิษฐ์) (เป้าหมาย: สร้างผู้ประกอบการประชาชนท่ัวไป 
สร้างรายได้ อาชีพใหม่) 

หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๓ ต้นแบบระบบฟารม์อัจฉริยะในการเลีย้งกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยา
ปฏิชีวนะอย่างหนาแน่น เชิงพาณชิย์ (เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จดสิทธิบัตร
ระบบฟารม์อัจฉริยะในการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยาปฏิชีวนะอย่าง
หนาแน่น ๑ ระบบ) 

หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท  1,000,000 1,000,000 1,000,000   



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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กลยุทธ์  2.๔ พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม ่

ตัวช้ีวัด 2.๔.๑ จ านวนเทคโนโลยีและระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
๑ ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) เพื่อการเรียนรู้ในยคุ
ดิจิทัล 

ห้อง 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๒ ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมยัใหม่เพื่อพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงด้วยเทคโนโลยี และการให้บริการ
วิชาการ 

ห้อง 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

3 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการเพิ่ม
คุณภาพการเรยีนการสอนสมัยใหม่ 

โครงการ 1 7 6 4 1  

- ระบบอัจฉรยิะในการอนุบาลลูกกุง้ขาวแวนนาไมปลอด
ยาปฏิชีวนะ อย่างหนาแน่น 

 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- ฟาร์ม/โรงเรือน ผลติสตัว์โดยน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ
บริหารจดัการ โดยใช้ software และ hardware 
มาร่วม (smart farming and farm automation) 

  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- ระบบการผลิตน้ าเช้ือแช่แข็งโดยใช้เทคโนโลย ี   1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

- พัฒนานวัตกรรมการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยา
ปฏิชีวนะอย่างหนาแน่นด้วยระบบอัจฉริยะ โดยรูปแบบ
การจัดการเรยีนการสอน 

  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การใช้เทคโนโลยีระบบอัตโนมัติทางการเกษตรและ
เครื่องจักรกลเกษตร 

  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การจัดการผลผลิตเกษตรและการวิเคราะหผ์ลผลิต
เกษตรทางกายภาพ เคมี และชีวภาพ 

  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การทดสอบและการผลิตเครื่องจักรกลเกษตร โดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจดัการ  

  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ ทดสอบ และจัดการ
เครื่องจักรกลเกษตร 

  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- พัฒนาระบบการจัดการฟาร์มพืชแบบครบวงจรเพื่อการ
เรียนรูร้ะบบเกษตรแห่งภาคตะวันออก 

   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การผลิตสัตว์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนภายใตเ้ศรษฐกจิ BCG (BCG 
Economy Model) 

   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การจัดรูปแบบการเรียนการสอนทีมุ่่งเน้นประเด็นตาม
กฎบัตรแห่งชาติ ปี ๒๐๕๐ ด้านการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
ได้แก่ พ้ืนท่ีสีเขียว อุตสาหกรรมสีเขียว การฟื้นฟูเมืองให้
มีชีวิตชีวา พลังงานสะอาดและภมูอิากาศน่าอยู่  การ
จัดการพื้นที่เปดิโล่งและการจัดภูมทิัศน์ (ตามบทบาท
เมืองและต าแหน่งเมืองของไทย) 

   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การจัดการวัสดเุหลือใช้ทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม    1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

- การผลิตเครื่องจักรกลก่อนเก็บเกีย่ว หลังเก็บเกี่ยว 
เครื่องจักรสีข้าว เครื่องจักรอบแหง้ และเครื่องจักรใน
การแปรรปูวัสดเุหลือใช้ทางการ 

   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- พัฒนาศูนย์เรียนรู้กระบืออัตลักษณ์ชลบุรีครบวงจร    1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
- สร้างต้นแบบจ าลองการผลติพืชในอาคาร (Plant 

factory) เพื่อการผลิตพืชปลอดภยัและปลอดสารเคม ี
    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- พัฒนาศูนย์เรียนรู้และนวัตกรรมการผลิตแพะเพื่อ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 

    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- การผลิตสัตว์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่ โดยเน้น
ระบบความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity) ความ
ปลอดภัยทางด้านอาหาร (Food safety) สืบเนื่องต่อไป
จนถึงการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) 

    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

- เครื่องจักรกลในการผลิตและแปรรูปผลผลิตเกษตร     1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
- เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางพระอินทรีย์ครบ

วงจร 
     1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 7,794,000 3,710,000 3,180,000 2,120,000 530,000  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๔ พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่ 

ตัวช้ีวัด 2.๔.๒ พัฒนาหน่วยงานเพื่อรองรับการผลิตบณัฑิต การสร้างอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต Reskill/Upskill  มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

บริษัทจ าลองในด้านการออกแบบ วางผังและการบริหารจัดการงานภูมิทัศน์
และภมูิสถาปตัยกรรม 

หน่วยงาน     1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท     500,000  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยทุธ์  2.๕ 

พัฒนาสถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Life Long Learning) เพ่ือเปิดโอกาสการเข้าถงึการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
ลดความเหลื่อมล้ าและปูพ้ืนฐานอัตลักษณ์เยาวชนผ่านโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การสร้างบัณฑติที่เน้นการผลิตผู้บริหาร
การศึกษาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือต่อยอดและรองรับการผลิตหลักสูตร Non degree และการอบรมระยะสั้นท่ีเกี่ยวข้องเฉพาะการส่งเสรมิการเรียนรู้
ในทักษะที่ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันรองรับในทุกช่วงวัย 

ตัวช้ีวัด 2.๕.๑ 
พัฒนาและจัดตั้งหนว่ยงานรองรับการศึกษาตั้งแตร่ะดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือวางรากฐานประชากรไทย ๔.๐ รองรบัการเรยีนรู้และพัฒนาด้าน
ทักษะ ด้านคุณภาพชีวิต ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม รักษาขนบธรรม ประเพณีไทย ใหส้มดลุกับการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรคด์้านการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในบริบทล้อมรอบในพื้นที่ EEC ซึ่งเป็นแหล่งอุตสาหกรรมหลักท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
โครงการพัฒนาและจดัตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก 

โรงเรียน 1     ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ ส านักงาน
อธิการบด ี

งบประมาณ บาท 12,000,000      
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

162 
 

กลยุทธ์  2.๕ 

พัฒนาสถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Life Long Learning) เพ่ือเปิดโอกาสการเข้าถงึการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
ลดความเหลื่อมล้ าและปูพ้ืนฐานอัตลักษณ์เยาวชนผ่านโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การสร้างบัณฑติที่เน้นการผลิตผู้บริหาร
การศึกษาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือต่อยอดและรองรับการผลิตหลักสูตร Non degree และการอบรมระยะสั้นที่เกี่ยวข้องเฉพาะการส่งเสรมิการเรียนรู้
ในทักษะที่ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันรองรับในทุกช่วงวัย 

ตัวช้ีวัด 2.๕.๒ 
พัฒนาโครงสร้างสถาบันนวัตกรรมการศึกษาและการส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต ให้มีระบบการจดัการเรยีนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบณัฑติด้าน
ผู้บริหารการศึกษา โรงเรยีนสาธติ รองรับก าลังคนท่ีต้องการการกระจายการศึกษาที่ปราศจากความเหลื่อมล้ า ไปยังจังหวัดต่างๆทั่วประเทศ  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาหลักสตูรครุุศาสตร์ เน้นการผลติบุคลากรการศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา โรงเรยีนสาธติ ในระดับปรญิญาตรี โท และเอก 

หลักสตูร 1 1 1   สถาบันนวัตกรรมการศึกษา
และส่งเสรมิการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

งบประมาณ บาท 1,000,000 1,100,000 1,210,000    
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๕ 

พัฒนาสถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Life Long Learning) เพ่ือเปิดโอกาสการเข้าถงึการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลด
ความเหลื่อมล้ าและปูพ้ืนฐานอัตลักษณ์เยาวชนผ่านโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การสร้างบัณฑิตที่เน้นการผลิตผู้บริหารการศกึษา
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือต่อยอดและรองรับการผลิตหลักสูตร Non degree และการอบรมระยะสั้นที่เกี่ยวข้องเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ในทักษะที่
ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันรองรับในทุกช่วงวัย 

ตัวช้ีวัด 2.๕.๓ พัฒนาระบบรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) ที่ทันสมยัเน้นการสร้างความเป็นคนดี คนเกง่ และการมีทักษะในการแก้ปัญหาชีวิต 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
โครงการพัฒนารายวิชา Gen-Ed ของสถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หลักสตูร 1     สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและสง่เสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

งบประมาณ บาท 200,000      
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๕ 

พัฒนาสถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Life Long Learning) เพ่ือเปิดโอกาสการเข้าถงึการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลด
ความเหลื่อมล้ าและปูพ้ืนฐานอัตลักษณ์เยาวชนผ่านโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การสร้างบัณฑิตที่เน้นการผลิตผู้บริหารการศกึษา
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือต่อยอดและรองรับการผลิตหลักสูตร Non degree และการอบรมระยะสั้นที่เกี่ยวข้องเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ในทักษะที่
ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันรองรับในทุกช่วงวัย 

ตัวช้ีวัด 2.๕.๔ 
พัฒนาหลักสตูรในรายวิชาการพัฒนาทักษะทั้ง Soft/Re/Up และ New Skill ที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมระยะสั้นในการสร้างทักษะทางวิชาชีพในทุกช่วงวัย (Life Long 
Learning) ให้มีธุรกิจสร้างอาชีพเป็นผู้ประกอบการของตนเอง โดยผสมผสานกับความรู้และกระแสสงัคมโลกท่ีเปลี่ยนไป 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
โครงการพัฒนารายวิชาทักษะในเชิงวิชาชีพและเป็นท่ีต้องการเพื่อสง่เสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตของคนในทุกช่วงวัย 

หลักสตูร 1     สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

งบประมาณ บาท 200,000      
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  2.๕ 

พัฒนาสถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Life Long Learning) เพ่ือเปิดโอกาสการเข้าถงึการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลด
ความเหลื่อมล้ าและปูพ้ืนฐานอัตลักษณ์เยาวชนผ่านโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การสร้างบัณฑิตที่เน้นการผลิตผู้บริหารการศกึษา
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือต่อยอดและรองรับการผลิตหลักสูตร Non degree และการอบรมระยะสั้นที่เกี่ยวข้องเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ในทักษะที่
ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันรองรับในทุกช่วงวัย 

ตัวช้ีวัด 2.๕.๕ 
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัยเพื่อรองรับรูปแบบการศกึษาในโลกดิจิทลัและในโลกอนาคตเพื่อทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และน ามาใช้ในการเรียน
การสอนในโรงเรียนสาธิตฯและหลักสูตรการผลติครูและผู้บรหิารทีต่้องทันต่อกระแสพลวัฒน์ท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, BP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
โครงการศึกษาเพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการ
สอนในยุคดิจิทัลและตามสถานการณ์ในกระแสการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้กับนักเรียน และนักศึกษา 

หลักสตูร  1    สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและสง่เสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

งบประมาณ บาท  300,000     
 

 

 

 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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ยุทธศาสตร์ 3 
การพัฒนาความเป็นเลิศ | ด้านศักยภาพบุคลากร  

Developing RMUTTO Excellence | Man Power Potential 
เป้าประสงค์   พัฒนาบุคลากรการศึกษา (อาจารย/์นักวิจัย/นักศึกษา) ประชาชน และกลุม่วัยท างาน ให้มีทักษะเน้นภาคปฏิบัติ การท าวิจัย ให้มีความเช่ียวชาญขั้นสูง และความเป็น
ผู้ประกอบการให้ทันต่อโลกในศตวรรษ ๒๑ ด้านศาสตร์การเกษตรและการบูรณาการ ในระดับสากล 

กลยุทธ์  3.1 
เน้นการต่อยอดจากโครงการพัฒนาแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ (เครือข่าย ๙ ราชมงคล) เพื่อเคลือ่นย้ายบุคลากรการศึกษาสูส่ถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น (Talent Resource Management) 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 แหล่งทุน บพค. ร่วมกับภาคเอกชน 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 

  
 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ (เครือข่าย ๙ ราช
มงคล) เพื่อเคลื่อนยา้ยบุคลากรการศึกษาสูส่ถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น (Talent Resource 
Management 

โครงการ 1     หลัก 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งบประมาณ บาท 1,500,000      
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.2 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 จ านวนผู้เชี่ยวชาญขั้นสูงระดบัโลก (Global Talent) เพื่อเป็นอาคนัตุกะพ านักในระยะยาว (Adjunct/Visiting Scholar)  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญขั้นสูงระดับโลก (Global Talent) 
(Adjunct/Visiting Scholar) 

คน  11    ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ ส านักงาน
อธิการบด ี

งบประมาณ บาท  1,000,000     
 

 

 

 

 

 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๒ 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.๒.๒ ร้อยละของบุคลากร (สายวิชาการ) ที่ได้รับการพัฒนาทักษะการวิจัยขั้นสูงจาก Global Talent  

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ  
2566 2567 2568 2569 2570 

การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร        
โครงการพัฒนาทักษะการวิจัยขั้นสูง หลักสตูร 1 1 1 1 1 หลัก 

กองบริหารงานบุคคล 
สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบปรมาณ บาท 3,258,000 3,583,800 3,942,200 4,336,400 4,770,000  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๒ 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.๒.๓ จ านวนงานวิจัยท่ีไดร้ับการพัฒนาจากการท างานร่วมกับ Global Talent 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยร่วมกับ Adjunct Scholar 
ทางด้านเกษตรอาหาร และบูรณาการเพื่อยื่นขอแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

โครงการ 2 3 4 5 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณ บาท 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.2 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.๒.๔ จ านวนผลงานท่ีได้รับการเผยแพรต่ีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาตทิี่เป็นท่ียอมรับในวงการวิชาการ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
พัฒนาผลงานวิจัยเพื่อยื่นขอรับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ ผลงาน 1 1 2 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณ บาท 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000  
 

 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๒ 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.๒.๕ จ านวนอาจารย/์นักศึกษาท่ีเคลื่อนย้ายในการพัฒนาทักษะหรือแลกเปลี่ยนความรู้กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการ Talent Mobility/HIFI เพื่อเคลื่อนย้าย
บุคลากรการศึกษาสู่สถานประกอบการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 กองบริหารงานบุคคล 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณ บาท 1,000,000 1,100,000 1,210,000 1,331,000 1,464,100  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๒ 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.๒.๖ จ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมในโครงการ Talent Mobility ทั้งภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนท้องถิ่น 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการ Talent Mobility/HIFI เพื่อเคลื่อนย้ายบุคลากรการศึกษาสู่สถาน
ประกอบการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 กองบริหารงานบุคคล 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณ บาท - - - - -  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๒ 
พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท้องถิ่น/สถาบันการศึกษา-วิจัยด้านการเกษตร อาหาร และการบรูณาการที่เกี่ยวข้องท้ัง
ในและต่างประเทศโดยเน้นผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหารที่เปน็งานวิจัยโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและสร้างผลผลิตท่ีมีมลูค่าสูงของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.๒.๗ จ านวนบุคลากรการศึกษาที่แลกเปลี่ยนเพื่อฝังตัว/วิจัยระยะสั้นในสถาบันการศึกษา-วิจัยในต่างประเทศ 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ(Potential) สมรรถนะ Performance) BP, GP, R&I, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการ Global Talent Mobility/HIFI เพื่อเคลื่อนย้ายบุคลากรการศึกษาสู่
สถานประกอบการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 กองบริหารงานบุคคล 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประมาณ บาท - - - - -  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๑ 
จ านวนหลักสตูร Non degree / Upskill / Re Skill เพื่อฝึกอบรมระยะสั้นในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการมาจากบณัฑิตและบุคลากรชุมชนท้องถิ่น (Local 
Entrepreneur) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาหลักสตูร Non degree / Upskill / Re Skill เพื่อ
ฝึกอบรมระยะสั้นในการสรา้งและพัฒนาผู้ประกอบการ 

โครงการ 18 13 7 6 1 หลัก 
ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 

Safe Food 

๑ การผลิตต้นอ่อนพืช (ผักงอก) อินทรีย์  หลักสตูร  1    สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๒ การผลิตต้นกล้าคุณภาพในระบบเกษตรอินทรีย ์ หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๓ การผลิตปุย๋อินทรีย์เพื่อเกษตรปลอดภัย หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๔ การอนุบาลลูกกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยา
ปฏิชีวนะอย่างหนาแน่น ด้วยระบบอัจฉริยะ 

หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๕ การเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยาปฏิชีวนะ
อย่างหนาแน่น ด้วยระบบอัจฉริยะ 

หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๖ ผู้ใช้วัตถุอันตรายทางการเกษตรเพื่อก าจัดวัชพืช หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
Functional 
Food 

๑ การผลิตข้าวไทยอัจฉรยิะ หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๒ การผลิตพืชสมุนไพรอินทรีย์คณุภาพสูงและ
สร้างผลิตภัณฑ์แบบง่าย  

หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

๓ การผลิตและแปรรูปพืชที่เสริมสร้างสุขภาพ
ภายใต้ระบบเกษตรอินทรีย ์

หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๔ ผูผ้ลิตและแปรรูปแก่นตะวัน  หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
Functional 

Food 
๖ การจดัการอาหารโคนมเพื่อให้ได้น้ านมคณุภาพ หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๗ อาหารเพื่อเสรมิสุขภาพสตัว์เลีย้ง หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

Future Food ๑ การผลิตพืชสร้างเนื้อสตัว์ Plant Production 
for Plant-Based Meat 

หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๒ ผู้ประกอบการแมลงเศรษฐกิจ  หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
3 นวัตกรรมไผ่เศรษฐกิจครบวงจร หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

เกษตรเพื่อ
สุนทรียะ
และการ
บ าบัด 

๑ หลักสูตรการผลิตพืชเพื่อสุขภาพและ
สุนทรียภาพ   

หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๒ หลักสูตรการวางผังการใช้ประโยชน์พื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๓ หลักสูตรการออกแบบพื้นท่ีเพื่อเกษตรเชิง
ท่องเที่ยว 

หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๔ หลักสูตรการออกแบบจัดสวนในพ้ืนท่ีขนาดเล็ก หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๕ หลักสูตรการผลิตและการออกแบบพืชในที่แคบ หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๖ หลักสูตรการผลิตและการออกแบบไม้มงคล หลักสตูร    1  คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

Reused / 
Zero Waste 

๑ การเพิ่มมูลคา่วัสดเุหลือใช้ทางการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 

หลักสตูร     1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

 
เทคโนโลยี

และ

๑ ระบบอัตโนมตัิทางการเกษตร หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๒ การทดสอบสมรรถนะเครื่องจักรกลเกษตร   หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๓ การจดัการโรงสีข้าว หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๔ การจดัการเครื่องจักรกลเกษตรและเกษตร
อัจฉริยะ 

หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
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แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นวัตกรรม
สมัยใหม ่

 

๕ การจดัการระบบน้ า หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๖ หลักสูตรอบรมระยะสั้นระบบความปลอดภัย
ข้อมูล 

หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

๗ หลักสูตรระยะสั้น IOT หลักสตูร  1    คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
การพัฒนา
ทักษะ
ผู้ประกอบการ 

๑ การตลาดสินคาออนไลน หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๒ การขยายพันธุพืชในชีวิตประจ าวัน หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๓ ผเูพาะเลีย้งเนื้อเยื่อกลวยไม หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๔ ผผูลิตขาวโพดและแปรรูปน้ํานมขาวโพด แบบ
ครบวงจร 

หลักสตูร   1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

การพัฒนา
ทักษะ
ผู้ประกอบการ 

๕ การประกอบสตูรอาหารสตัวตนทุนต่ า หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๖ . การจัดการผลผลิตเกษตร หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๗ การเพิ่มมูลคาผลผลิตเกษตร หลักสตูร 1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
๘ การแปรรูปผลิตภัณฑจากเนื้อสตัว หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๙ การแปรรูปผลิตภัณฑประมง หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๑๐ การผลิตผลติภณัฑจากผักและผลไม หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๑๑ การทดสอบคณุภาพอาหาร หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๑๒ การแปรรปูผลิตภณัฑจากนม หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๑๓ การผลิตผลติภณัฑอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อ
สุขภาพ 

หลักสตูร 1 1 1 1 1 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

๑๔ การพัฒนาผลิตภณัฑเครื่องส าอาง หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๑๕ การประกอบอาหารไทยเพื่อสรางอาชีพ หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
๑๖ การประกอบอาหารและการบริการบนเรือ หลักสตูร 1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 11,349,200 2,640,000 1,440,000 1,240,000 240,000  
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๒ 
จ านวนหลักสตูร (ไทย/ นานาชาต)ิ ที่ผลิตจาก นวตักรรม/เทคโนโลยีจากการ ตอยอด/เกิดใหมใน ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และอาหารเพื่อการฝกอบรม  
ระยะสั้น 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาหลักสตูรที่ผลิตจาก นวัตกรรม/เทคโนโลยจีากการ 
ตอยอด/เกิดใหม่ใน ภาคอตุสาหกรรมการเกษตร 

หลักสตูร 2 2     

กิจกรรมที่ ๑ หลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้น ส าหรับ 
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อ ยกระดับการผลิตดวยเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม 4.0 และ ปญญาประดิษฐ (Artificial 
Intelligence) 

หลักสตูร 1     ส านักวิชาวิศวกรรม
ศาสตรฯ รวมกับ
อุตสาหกรรม ใน
พื้นที่ (EEC) 

กิจกรรมที่ ๑  หลักสตูรทดสอบมาตรฐานคณุวุฒิวิชาชีพ ดานโลจิ
สติกส 

หลักสตูร  1    คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ ๑  หลักสตูรนายหนาประกันภัย รวมกับ ส านักงาน
คณะกรรมการ ก ากับและสงเสรมิ การประกอบธุรกิจ ประกันภัย 
(คปภ.) 

หลักสตูร 1 1 1 1 1 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

กิจกรรมที่ ๑  หลักสตูรทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานดาน อาหาร 
(รวมกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงมหาดไทย) 

หลักสตูร  1    คณะวิทยาศาสตร์
และเทตโนโลย ี

งบประมาณ บาท 1,500,000 2,100,000 1,210,000 1,331,000 1,464,100  
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๓ หลักสตูรฝกอบรมระดับนานาชาตทิี่พัฒนารวมกับ Adjunct Scholar 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะ (Up Skill) ระยะสั้น เพื่อเพ่ิม
ทักษะในการผลติและพัฒนาผู้ประกอบการระดับนานาชาติ จาก
นวัตกรรม วิจยั/เทคโนโลย ี

โครงการ 1 1 1 1 1 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ศูนย์ COE 

งบประมาณ บาท 300,000 330,000 363,000 399,300 439,200  
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศ
และนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๔ รายไดท้ี่เกิดขึ้นจากการบริการวิชาการ (University Income) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการฝึกอบรม Upskill ระยะสั้น โครงการ 1 1 1 1 1 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ศูนย์ COE 

โครงการบริการวิชาการเพื่อสรา้งรายได้แกม่หาวิทยาลัย  1     คณะศลิปศาสตร ์
งบประมาณ บาท 1,259,000 330,000 363,000 399,300 439,200  
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ๓.๓.๕ จ านวนบุคลากรของภาคอุตสาหกรรม ท่ีไดรับการเพิ่มทักษะ (Upskill) (คน) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการฝึกอบรม Upskill ระยะสั้น โครงการ 1 1 1 1 1 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ศูนย์ COE 

งบประมาณ บาท - - - - -  
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศ
และนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๖ 
รอยละของผปูระกอบการเกิดใหม (New Born Entrepreneur) จาก นวัตกรรม/ เทคโนโลยีการเกษตรและ อาหารที่มาจากบณัฑิตที่ไดรับการเพิ่มทักษะ (Up 
Skill) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนจากผู้จบการศึกษาร่วมกับ
วิทยาลัยเทคนิค อาชีวะ และวิทยาลัยชุมชน เพื่อผลติบณัฑิต
ทักษะและความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อป้อนแรงงานในเขต
อุตสาหกรรมหลักในพ้ืนท่ี EEC ในรูปแบบ Industrial 
Entrepreneur และ อุตสาหกรรมขนาดเล็กท้องถิ่น 
Local Entrepreneur 

ร้อยละ ๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๕ หลัก 
ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 
สนับสนุน 
มทร.ตะวันออก 
วิทยาลัยเทคนิค
ฉะเชิงเทรา 
วิทยาลัยเทคนิคอาชีวะ
ศึกษาชลบุร ี
วิทยาลัยทคนิคแหลม
ฉบัง 
วิทยาลัยชุมชนตราด 

งบประมาณ บาท 1,000,000 1,100,000 1,210,000 1,331,000 1,464,100  
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๗ 
จ านวนผปูระกอบการเกดิใหม (New Born Entrepreneur) จากนวัตกรรม/ เทคโนโลยีการเกษตรอาหาร และการทองเที่ยวและบริการ ที่มาจากบุคคลภายนอกท่ีได
รับการเพิม่ทักษะ (Upskill) 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชือ่มโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

จ านวนผู้ประกอบการใหมจากบุคคลภายนอก คน ๑๐๐ ๒๐๐ ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐ ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 
งบประมาณ บาท - - - - -  

 

 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๓ 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.๓.๘ รายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการฝกอบรมระยะสั้นเพื่อพัฒนาผปูระกอบการและสรางอาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 
  

 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 
สัดสวนรอยละที่เพ่ิมขึ้นจากการฝกอบรมระยะสั้นเพื่อพัฒนาผู
ประกอบการและสรางอาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

 
ร้อยละ 

 
5 

 
๑๐ 

 
๒๐ 

 
๓๐ 

 
๔๐ 

หลัก 
ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 
สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 100,000 110,000 121,000 133,100 146,400  
 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.3 
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นศูนย์การฝึกอบรมในการสร้าง/ผลิต และพัฒนาผู้ประกอบการ ก้าวสู่การเป็นศูนย์การฝึกอบรมผู้ประกอบการระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 3.3.9 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของอาจารย์และนักวิจัยที่แลกเปลี่ยนความรู้ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 

  
 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 
จ านวนอาจารย์และนักวิจัยท่ีแลกเปลี่ยนความรู้ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

 
ร้อยละ 

 
๕ 

 
๑๐ 

 
๑๐ 

 
๑๕ 

 
๒๐ 

หลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณ บาท - - - - -  
 

 

  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

185 
 

กลยุทธ์  3.๔ 
พัฒนาผูเชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และพัฒนาผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานของรัฐฯ และอาสาสมัครทางไซเบอรเพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ตัวช้ีวัด 3.๔.๑ จ านวนผเูชี่ยวชาญจาก บุคลากรในมหาวิทยาลยั หนวยงานของรัฐฯ และ อาสาสมัครทางไซเบอร 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 

  
 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 
โครงการอบรมการจัดการความเสีย่งดาน ความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรที่มีต่อระบบ ทรพัยสินและขอมูล 

 
คน 

 
๕๐ 

 
๕๐ 

 
๗๕ 

 
๗๕ 

 
๗๕ 

หลัก 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุน 
คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

งบประมาณ บาท 1,000,000 1,100,000 1,210,000 1,331,000 1,464,100  
  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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กลยุทธ์  3.๔ 
พัฒนาผูเชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และพัฒนาผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานของรัฐฯ และอาสาสมัครทางไซเบอรเพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ตัวช้ีวัด 3.๔.๒ จ านวนนักเรียน นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป ท่ีมี ความรขูั้นพื้นฐานทางไซเบอรขั้นกลาง จ านวนไมนอยกวา 10,800 คน 

ประเภทตัวช้ีวัด 
ความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ศักยภาพ (Potential) สมรรถนะ(Performance) MP, GP, EM M๑ M๒ M๘ M๙ M๑๐ 

  
 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
แผนในปีที่ด าเนินการเพ่ือพลิกโฉม 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป ท่ีใหความ
สนใจ เกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภยัทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ ให
มีความรขูั้นพื้นฐาน และสามารถตอยอดองคความร ูทางไซเบอร
ขั้นกลาง เพื่อเปนอาสาสมัคร แจงขาว/เตือนภยั/ชวยเหลือ 

คน ๒,๑๖๐ ๒,๑๖๐ ๒,๑๖๐ ๒,๑๖๐ ๒,๑๖๐ หลัก 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
งบประมาณ บาท 300,000 330,000 363,000 399,300 439,200  

 

 

 
 

 

 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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รายละเอียดแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกที่มหาวิทยาลัยมุน่เน้น 

 นวัตกรรมผลผลติ เนน้ด้านการเกษตร อาหาร และการแปรรูป  
 

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านการเกษตร 

1.3.1 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติไก่ไข่อินทรยี์โดยการเสรมิแก่นตะวัน 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนานวัตกรรมหัวเช้ือยสีต์ผลิตเอนไซม์เซลลเูลสเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการหมักและ
ปรับปรุงคณุภาพอาหารจากเปลือกทุเรียนเป็นแหล่งอาหารข้นในการผลิตแพะเนื้อ 

1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาอาหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในกระบือ   1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาอาหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในแพะ   1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาเทคนิคการเพาะเลีย้งเนื้อเยื่อข้ันสูงเพื่อต่อยอดในการผลิตบัประดับลูกผสมใน
ระดับเชิงอุตสาหกรรม เพื่อตอบรบัปริมาณความต้องการที่สูงในปัจจุบัน 

  1       สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

โครงการพัฒนาสารชีวภาพจากไสเ้ดือนดินเพื่อการเพาะเลี้ยงสตัว์น้ าเศรษฐกิจแบบปลอดภยั
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.8 
โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศและต่างประเทศใน 
การพัฒนางานวิจัยด้านสมุนไพร 

1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.3.9 
จ านวน MOU อย่างน้อย (ฉบับ) เพื่อความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับการพัฒนา
งานวิจัยด้านการเกษตร อาหาร และผลไม้ที่มีช่ือเสยีงของวิทยาเขตจันทบุรี เพื่อการ Co-
Funding พัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิที่มี ๓ ศูนย์ และในการแลกเปลีย่นบุคลากรวิจัย 

  1 2 2 2 
มหาวิทยาลยัเทคโนลยีราชมงคล
ตะวันออก  

1.4.1 
โครงการความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก กับองค์การอาหาร 
และเกษตร แห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization of the United  
Nations-FAO) ผ่านส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ณ กรุงโรม ประเทศอิตาลี 

1         
มหาวิทยาลยัเทคโนลยีราชมงคล
ตะวันออก  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

188 
 

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.5.1 
โครงการพัฒนาความร่วมมือระดับ MOU กับสถาบันการศึกษาและวจิัยในเยอรมันด้าน
การเกษตรอาหาร และการบูรณาการที่เกี่ยวข้อง 

  1       
มหาวิทยาลยัเทคโนลยีราชมงคล
ตะวันออก  

2.3.1 
โครงการเรียนรู้เศรษฐกิจชีวภาพดา้นนวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย เพื่อผลิตสินค้า
เกษตรมลูค่าสูง รองรับการผลติบณัฑิต การสร้างอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 1        คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

3.2.4 โครงการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อยื่นขอรับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 1 1 2 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ด้านอาหาร 

1.3.1 โครงการพัฒนาอาหารและรูปแบบอาหารส าเร็จรูปส าหรับหอยโข่งที่เลี้ยงในระบบหนาแน่น    1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.2 โครงการวิจัยพันธ์ุมันหวานญี่ปุ่นท่ีเหมาะ  ส าหรับพ้ืนท่ี จ.ชลบรุี 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.3 

โครงการพัฒนาข้าวทนแล้งอายสุัน้       1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาข้าวสรรพส ี       1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการวิจัยพัฒนาการผลิตถั่วเขียวและถั่วเหลืองเป็นโปรตีนทดแทนเนื้อสัตว์ (planted 
based protein) ด้วยระบบเกษตรอินทรีย ์

    1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการผลติพืช functional food ที่ป้องกันและลดวามดันโลหิตสงูในผู้ป่วย       1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาพันธุ์ข้าวโภชนาการสูง         1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการการวิจัยและพัฒนาอาหารปลอดสาร   1       คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเ์พื่อการเสริมสรา้งภูมิคุ้มกัน       1   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.4.2 
โครงการความร่วมมือสร้างความมัน่คงทางด้านอาหาร กับองค์การอาหารและเกษตรแห่ง 
สหประชาชาต ิ

    1     
มหาวิทยาลยัเทคโนลยีราชมงคล
ตะวันออก  

1.4.3 
โครงการพัฒนานวัตกรรมเกษตรอาหารเพื่อสุขภาพที่ไดร้ับการยอมรบัจากองค์การอาหารและ 
เกษตรแห่งสหประชาชาต ิ

      1 1 
มหาวิทยาลยัเทคโนลยีราชมงคล
ตะวันออก  



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

189 
 

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3.2.3 
โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยร่วมกับ Adjunct Scholar ทางด้านเกษตรอาหาร และ
บูรณาการเพื่อยื่นขอแหล่งทุนต่างประเทศ 

2 3 4 5 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

การแปรรูป 

1.3.1 
โครงการใช้ประโยชน์จากผลทุเรียนอ่อนเหลือท้ิงในอาหารต่อสมรรถภาพการผลิต คณุภาพ
ซาก จุลินทรีย์ในทางเดินอาหาร และลักษณะทางสัณฐานวิทยาล าไสเ้ล็กของไก่ลูกผสม
พื้นเมือง 

1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.5.1 

โครงการพัฒนาความร่วมมือจากสมาชิกเครือข่ายทั่วโลกด้านการเพาะเลี้ยงบัวสายพันธ์ุ
ลูกผสม ในลักษณะพหุภาคีวิจัย (Multilateral Research) เพื่อแปรรูปเป็นอาหารเชิงสุขภาพ  
(Functional Food) ได้แก่ แป้งบวั (Lotus Root Starch) ผักดองจากก้านบัวสาย  
(Pickles from Waterlily) และชาสมุนไพรดอกบัว (Herbal Waterlily Tea) 

  1       
มทร.ตะวันออก (สถาบันบัวราช
มงคลตะวันออก) ร่วมกับ  
ภาคีความร่วมมือตา่งประเทศ 

2.1.2 

โครงการพัฒนาเพื่อยกระดบัศูนยด์้านการแปรรูปอาหารสู่ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการจดัตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานการถนอม/รักษาคุณภาพอาหารทะเลและผลไม้ฤดูกาล
ด้วยเทคโนโลยี Flash Freezer เพื่อธุรกิจการส่งออก 

1         
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
เกษตร 
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ด้านเครื่องจักรการเกษตร 

1.3.1 
โครงการวิจัยการพฒันาวัสดุเพาะกล้าและวัสดุปลูกท่ีมผีลต่อการเจริญเติบโต 
และคณุค่าทางโภชนาการของพืชในระบบปลูกอินทรีย ์

1         สนับสนุน คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาฟารม์สาหร่ายเตาอัจฉริยะ    1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.2 
โครงการการพัฒนาระบบการวิเคราะห์อันตรายและจดุวิกฤตท่ีต้องควบคุม (HACCP) และ
หลักเกณฑ์วิธีการที่ดี (GMP) ของห่วงโซ่การผลิตอาหารทะเลตากแห้งและแช่แข็งของ จ.
ชลบุร ี

    1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.12 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีโรงเรือนแห่งอนาคต โดยกลไกควบคมุการปลูกพืชในแนวตั้งโดย
ใช้เทคโนโลยีแบบ image processing เข้ามา ตรวจสอบคุณภาพของพืชและ ผลิตผล (ได้
เทคโนโลยีในการปลูกพืชที่สามารถควบคุมด้วยระบบอัตโนมัติ) 

1         

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม ร่วมกับ คณะ
เกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

โครงการวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรโดยใช้ระบบควบคมุการท างานด้วย
คอมพิวเตอร ์

    1     
คณะเกษตรศาสตร์ ร่วมกับคณะ
วิทย์ฯ 

2.1.6 
โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการผลิต Battery EV ส าหรับรถยนตไ์ฟฟ้า ร่วมกับภาคี
เครือข่ายภาครัฐ เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือรองรับความต้องการกระแสโลกท่ี
เปลี่ยนรูปแบบยานยนต์จาก IC เปน็ EV ในเขตพื้นท่ี EEC 

1 1 1 1 1 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม 

2.2.1 

โครงการพัฒนาเพื่อต่อเนื่องด้านศกัยภาพของศูนย์ความเป็นเลิศ (Potential 
Development of COE) ด้านเครื่องจักรกลการเกษตรสู่การเป็นศนูย์ทดสอบย่างมี
มาตรฐาน 

      1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาศูนย์วเิคราะห์ผลผลิตเกษตรและผลิตภัณฑ ์ 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2.2.2 โครงการความร่วมมือกับกลุ่มโรงสีข้าว 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
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2.2.3 

โครงการพัฒนาออกแบบและทดสอบเครื่องจักรกลเกษตร โดยร่วมมอืกับ บจก. บีที ออโต้
พาร์ต 

          คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนา ออกแบบและทดสอบเครื่องจักรกลเกษตร โดยร่วมมือกับ บจก. เค.เค 
เกษตรกลการบ้านโป่ง จ ากัด 

          คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาโรงงานต้นแบบผลติพืชอาหาร แบบยั่งยืนด้วยเทคโนโลยี Plant Factory ที่
ลงทุนร่วมกับภาคเอกชน 

          คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

3.3.6 

โครงการผลติและพัฒนาก าลังคนจากผู้จบการศึกษาร่วมกับวิทยาลยัเทคนิค อาชีวะ และ
วิทยาลัยชุมชน เพื่อผลติบณัฑิตทกัษะและความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อป้อนแรงงานในเขต
อุตสาหกรรมหลักในพ้ืนท่ี EEC ในรูปแบบ Industrial Entrepreneur และ อุตสาหกรรม
ขนาดเล็กท้องถิ่น Local Entrepreneur 

5 5 10 10 15 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 

ด้านการประยุกต ์

1.3.1 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพของ Bacteriophage ต่อการก าจัดเชื้อ Vibrio sp. ในตัวและน้ า
เลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม ทดแทนการใช้ยาปฏิชีวนะเพื่อผลติกุ้งปลอดภยั  

1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาผลติภณัฑ์สารกลุม่แคโรทีนอยด์จากสาหร่ายส าหรบัใช้ในสัตว์น้ าเศรษฐกิจ
มูลสูง 

    1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อการพัฒนาผลติภณัฑ์อาหารสุขภาพและเวช
ส าอาง 

    1     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.3.2 
โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรเพื่อการผลิต food natural 
และ Organic food 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.4 

โครงการวิจัยการพัฒนาระบบปลกูไฮโดรโปนิกส์เพื่อการส่งออกต้นกล้าบัว   1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบการจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการผลิตพืช
ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพ 

        1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
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2.1.6/ 
2.1.7 

การจัดกิจกรรม/โครงการ RMUTTO Marketplace เพื่อน านวัตกรรมที่ผ่านการปรับปรุง 
และการต่อยอดจากผู้ประกอบการธุรกิจ SME ออก Show Case และผา่นการวิพากษ์ 
(Entrepreneurial Innovation Assessment) ใน session ของงานโดยนักธุรกจิ/นัก
ลงทุนต่อการยอมรับในเชิงพาณิชย ์

1 1 1 1 1 
ศูนย์ RMUTTO-SMEeast คณะ/
สถาบัน  

2.2.2 

โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาบคุลากรและงานวิจัยในการปรับปรงุพันธุ์บัวลูกผสมด้วย
เทคนิคการปรบัปรุงพันธุ์และเทคโนโลยีชั้นน าสูค่วามเป็นเลิศบัวครบวงจรในระดับ
สถาบันวิจัยช้ันน าระดับแถวหน้าของโลก ผ่านการวจิัยระหว่างสถาบนับัวราชมคลตะวันออก 
กับเครือข่ายตา่งๆ ได้แก่ Chinese Academy of Tropical Agricultural Science ; 
CATAS (สาธารณรัฐประชาชนจีน) Royal Botanic Gardens,Kew (สหราชอาณาจักร) 
Hanteak Botaniacl Garden (เกาหลีใต้) เป็นต้น 

1 1 1 1 1 
สถาบันบัวราชมคลตะวันออก  
และเครือข่ายนานาประเทศท่ัว
โลก 

2.2.3 โครงการการปรับปรุงพันธุ์ลูกบัวผสมด้วยเทคนิคการปรับปรุงพันธุ์และเทคโนโลยี       1   สถาบันบัวราชมคลตะวันออก 

2.3.2 

โครงการต้นแบบระบบฟาร์มอัจฉริยะในการอนุบาลลูกกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยาปฏิชีวนะ
อย่างหนาแน่น เชิงพาณิชย์ (เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จดสิทธิบตัรระบบฟาร์มอัจฉริยะในการ
อนุบาลลูกกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยาปฏิชีวนะอย่างหนาแน่น ๑ ระบบ) 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการต้นแบบฟาร์มสาหร่ายอัจฉริยะ (ต่อยอดงานวิจยัสู่เชิงพาณชิย์ภายใต้สิทธิบตัร
สิ่งประดิษฐ์) (เป้าหมาย: สร้างผูป้ระกอบการประชาชนท่ัวไป สร้างรายได้ อาชีพใหม่) 

    1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการต้นแบบระบบฟาร์มอัจฉริยะในการเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมปลอดยาปฏิชีวนะอย่าง
หนาแน่น เชิงพาณิชย์ (เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด จดสิทธิบัตรระบบฟาร์มอจัฉริยะในการเลีย้งกุ้ง
ขาวแวนนาไมปลอดยาปฏิชีวนะอย่างหนาแน่น ๑ ระบบ) 

      1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

2.4.2 
โครงการความร่วมมือกับบริษัทจ าลองในด้านการออกแบบ วางผังและการบริหารจัดการ
งานภูมิทัศน์และภูมสิถาปัตยกรรม 

        1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
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ด้านการแปรรูป 

1.3.1 

โครงการพัฒนานวัตกรรมหัวเช้ือยสีต์ผลิตเอนไซม์เซลลเูลสเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการหมัก
และปรับปรุงคุณภาพอาหารจากเปลือกทุเรียนเป็นแหล่งอาหารข้นในการผลิตแพะเนื้อ 

1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตสาหร่ายเตาในโรงเรือนด้วยระบบควบคุม
อัตโนมัติแบบแม่นย าสูง 

1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการวิจัยและพัฒนาถ่านชีวภาพ (Biochar) จากวัสดเุหลือท้ิงทางการเกษตรในจังหวัด
ชลบุรีเพื่อการบ าบัดสารอินทรีย์ในน้ าจากการเพาะเลีย้งสัตว์น้ า 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาอาหารสมุนไพรจากส่วนต่างๆของกัญชาสายพันธ์ุใหม่ต่างประเทศ  
(Cannabis-centered Thai Traditional Food) เพื่อสรา้งอัตลักษณ์นวัตกรรมอาหารเชิง
สุขภาพ (Intergradient food) และการท่องเที่ยวท้องถิ่นพื้นที่บางพระ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยผลผลติจากศูนย์วจิัยกัญชาและกญัชงเพื่อประโยชน์
การแพทย์ ของมหาวิทยาลัยฯ 

1   1   1 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.3.2 
โครงการนวัตกรรมผงสีธรรมชาติจากพืชและจุลินทรีย ์ 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการวิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรครบวงจร (พันธุ์ สารออกฤทธ์ิ การทดสอบทางคลินิก  
การพัฒนาผลิตภณัฑ์ การตลาด) 

  1       คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.3.3 

โครงการวิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรป้องกันโรค COVID-๑๙ 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตสมุนไพรป้องกันโรคที่ปราศจากสารเคมีเพื่อเป็นวัตถดุิบ
คุณภาพ 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการการใช้สมุนไพรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสัตว์ปีกและลดสารตกค้างใน
ผลิตภณัฑ์เพื่อความปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค 

1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการวิจัยและพัฒนาผลติภณัฑอ์าหารเสริมสุขภาพ (กลุม่เอนไซมช่์วยระบบย่อยอาหาร  
กลุ่มเสริมภูมิคุม้กัน กลุ่มเสริมการท างานของฮอร์โมน และกลุ่มบ ารงุสมอง) 

    1     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการการพัฒนาผลิตภณัฑเ์ครือ่งส าอาง         1 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการผลติภณัฑ์เครื่องส าอางธรรมชาติปลอดสารพิษ 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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1.3.11 
จ านวนและประเภทวัสดุบรรจภุณัฑ์ที่มาจากวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตรที่เหมาะสมกับ
ผลผลติการเกษตร 

  1       สนับสนุน คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

1.3.12 
โครงการพัฒนาเพื่อศึกษาวิจยัการใช้วัตถุดิบอื่นที่มีประสิทธิภาพแทนธาตุ Cobalt (CO) ใน 
EV Battery เพื่อลด Cost ของ EV Battery 

1         
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม 

2.2.7 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการแปรรูป วิเคราะห์และตรวจสอบผลิตภณัฑ์ 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ศูนย์เทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพชืไร่ พืชสวน และไมผ้ล
ภาคตะวันออก (ศูนย์โดรน) 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

Mechatronics and Robotics Center of Excellence เพื่อพัฒนานวัตกรรมและ
หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรเช่ียวชาญและมีทักษะสูงด้านระบบอัตโนมัติ 

  1       
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาประสิทธิภาพและทดสอบมาตรฐาน EV Battery   1       
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม ร่วมกับภาคเอกชน 
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ด้านการเกษตร 

1.1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
หลักสตูร

ระยะ
ยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาหลักสตูรเทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสตัว์น้ า 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาหลักสตูร (วท.ม.) การผลิตพืช    1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาหลักสตูรผู้ประกอบการเกษตรเพื่ออาหารสุขภาพ 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
โครงการพัฒนาหลักสตูรออกแบบและสร้างผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อเสรมิสุขภาพและ
ความงาม  

1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการพัฒนาหลักสตูรบรูณาการด้านสุนทรียภาพบ าบัด 1         คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการหลักสตูรผู้ประกอบการอาหารและการบริการ 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการพัฒนาหลักสตูรการจัดการอุตสาหกรรมอาหารครบวงจร 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการพัฒนาหลักสตูรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการพฒันาหลักสตูรเทคโนโลยีชีวภาพเกษตร (บณัฑิตศึกษา) 1         คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการพัฒนาหลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 1         คณะเทคโนโลยีสังคม 

โครงการพัฒนาหลักสตูร (ปร.ด.) การผลิตพืช   1       
คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

โครงการพัฒนาหลักสตูรอุตสาหกรรมไม้ขุดล้อม (Trees Balling Industrial) (Joint 
Degree) 

  1       
คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

โครงการพัฒนาหลักสตูรระบบอัตโนมัติทางการเกษตรและเครื่องจักรกลการเกษตร   1       
คณะวิศวกรรมศาสตร์/ส านักวิชา
วิศวกรรมฯ 

โครงการพัฒนาหลักสตูรผลติภณัฑ์เพื่อสุขภาพและความงาม (บัณฑิตศึกษา) 1 1       คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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หลักสตูร
ระยะ
ยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาหลักสตูรธุรกจิเมลด็พันธ์ุ ร่วมกับบริษัทเอกชน (บริษทั CP เมลด็
พันธุ์)   

      1   
คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

โครงการพัฒนาหลักสตูรเทคโนโลยีการปรับปรุงพันธุ์และเมลด็พันธ์ุ ร่วมกับ
บริษัทเอกชน (บริษัท CP เมลด็พันธ์ุ) 

        1 
คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

1.1.1 โครงการหลักสตูรผู้ประกอบการเกษตรดิจิทลั   1       
คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

1.3.11 
โครงการการสร้างเครือข่ายความรว่มมือระหว่างนักวิจัยและชุมชน เพื่อแนะน าองค์
ความรู้จากงานวิจัย 

    1     คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 

1.5.2 

โครงการ Global Talent เพื่อการฝังตัว (Incubation) พัฒนาทักษะการสอนและ
การวิจัยขั้นสูง 

    1     
คณะ/สถาบัน ร่วมกับสถาบัน 
การศึกษาและวิจัยในเยอรมัน 

โครงการ Global Talent Mobility เพื่อพัฒนางานวิจัยขั้นสูงเน้นนวัตกรรมวจิัยที่
ผลิตร่วมเพื่อหาช่องทางเชิงพาณิชย์ในการสร้างรายได้ (Talent Income) มาใช้ใน
กิจกรรมหรือค่าตอบแทน/ค่าใช้จ่ายแก่ Adjunct Scholar เพื่อมาพ านักในระยะยาว 

      1   
คณะ/สถาบัน ร่วมกับสถาบัน 
การศึกษาและวิจัยในเยอรมัน 

โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการยื่นต่อแหล่งทุนในสหภาพยุโรป ดา้นการเกษตร 
อาหาร พลังงานและศาสตร์การบรูณาการที่เกี่ยวข้อง 

    1     
คณะ/สถาบัน ร่วมกับสถาบัน 
การศึกษาและวิจัยในเยอรมัน 

โครงการ Thai Talent ที่มีทักษะการสอนและการวิจยัขั้นสูงเพื่อกลบัมา Coach 
บุคลากรการศึกษาในการพัฒนาทักษะ (Up Skill) 

      1   
คณะ/สถาบัน ร่วมกับสถาบัน 
การศึกษาและวิจัยในเยอรมัน 

3.1.1 

โครงการจดัท าแผนการจัดตั้งศูนยก์ารให้ค าปรึกษา การแก้ปัญหาและการต่อยอด
นวัตกรรมผู้ประกอบการ SME และแผนฟ้ืนฟูธุรกิจผู้ประกอบการ SME ในกลุ่ม ๘ 
จังหวัดภาคตะวันออก ต่อยอดจากความร่วมมือระดับ MOU ระหวา่งมหาวิทยาลัยฯ
และสมาพันธ์ SME ภาคตะวันออก 

1         ส านักงานอธิการบด ี

2.2.4 โครงการพัฒนาผลงานวิจัยใหไ้ดร้บัการตีพิมพ์ในฐาน Scopus Q1/Q2 1 1 1     สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2.5 
โครงการพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรมระยะสั้นท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจยัต่อยอดจาก
ภาคอุตสาหกรรมและศูนย์ COE 

1 2 3 4 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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2.4.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสตูร
ระยะ
ยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการห้องเรียนอัจฉรยิะ (Smart classroom) เพื่อการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 1 1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการห้องปฏิบตัิการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมสมัยใหม่เพื่อพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติทักษะสูงด้วยเทคโนโลยี และการให้บริการวิชาการ 

1 1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบสิ่งแวดล้อมส าหรับการเพิ่มคณุภาพการเรียน
การสอนสมัยใหม ่

1 7 6 4 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

2.5.1 โครงการพัฒนาและจดัตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 1         
ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักงานอธิการบด ี

2.5.2 
โครงการพัฒนาหลักสตูรครุุศาสตร์ เน้นการผลติบุคลากรการศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา โรงเรียนสาธิต ในระดับปริญญาตรี โท และเอก 

1 1 1     
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.5.3 
โครงการพัฒนารายวิชา Gen-Ed ของสถาบันนวัตกรรมการศึกษาและส่งเสรมิการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

1         
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.5.4 
โครงการพัฒนารายวิชาทักษะในเชิงวิชาชีพและเป็นท่ีต้อง การเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตของคนในทุกช่วงวัย 

1         
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.5.5 
โครงการศึกษาเพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลและตามสถานการณ์ในกระแสการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กับ
นักเรียน และนักศึกษา 

  1       
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.2.2 โครงการพัฒนาทักษะการวิจัยขั้นสูง 1 1 1 1 1 กองบริหารงานบุคคล 
3.2.5/ 
3.2.6/ 
3.2.7 

โครงการ Talent Mobility/HIFI เพื่อเคลื่อนย้ายบุคลากรการศึกษาสู่สถาน
ประกอบการ 

1 1 1 1 1 กองบริหารงานบุคคล 

3.3.1 
โครงการพัฒนาหลักสตูร Non degree / Upskill / Re Skill เพื่อฝึกอบรมระยะสั้น
ในการสร้างและพัฒนาผูป้ระกอบการ 

18 13 7 6 1 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

198 
 

ตัวชี้วัด   ชื่อโครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3.3.2 
หลักสตูร

ระยะ
ยาว 

โครงการพัฒนาหลักสตูรที่ผลิตจาก นวัตกรรม/เทคโนโลยจีากการ ตอยอด/เกิดใหม่
ใน ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร 

2 2       ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 

2.1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูร
ระยะสั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัท าแผนปฏิบัติการของศูนย์ RMUTTO-SMEeast  เพื่อก าหนดกิจกรรม/
โครงการ Show Case ของนวัตกรรมการแก้ปัญหา/ต่อยอดนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการ SME ในกลุ่ม ๘ จังหวัด เพื่อกระตุ้นนักลงทุน 
ในการสนับสนุนผ่านกิจกรรมที่ก าหนดในแผน อาทิเช่น การจัด RMUTTO-
Marketplace, RMUTTO-SME Innovation Fair เป็นต้น 

1         
ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักงานอธิการบดี    
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.2 
โครงการวิจัยจากโจทยผ์ู้ประกอบการกลุ่ม ๘ จงัหวัด โดยคัดเลือกมาจากนวัตกรรม
ระดับดีเด่น (ระดับ ๕ ดาว) ของแต่ละจังหวดัเพื่อน าร่องผลักดันในการเพิ่มมลูค่าเชิง
พาณิชย์ แบบครบห่วงโซ ่

1 1 1 1 1 
ฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักงานอธิการบดี   สถาบันวิจยั
และพัฒนา และคณะ/สถาบัน 

2.1.3 

การจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อระดมความเห็นอยา่งมีส่วนร่วม (หลังผา่นกิจกรรม 
RMUTTO Marketplace/Fair/Flea Market ที่ผ่านการพิจารณาจากผู้ประกอบการ
ภายนอก/นักลงทุน) ร่วมกันทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผูบ้ริหารสมาพันธ์ 
SME ผู้ประกอบการของนวัตกรรมนั้น นักธุรกิจ/นักลงทุน โดยมีช่องทางการตลาด
รองรับ และผลตอบรับความสนใจ/พึงพอใจของลูกค้าต่อนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 

ศูนย์ RMUTTO-SMEeast คณะ/
สถาบัน (ที่เกี่ยวข้อง)  
และนักธุรกิจ/นักลงทุนผูม้ีส่วนได/้
เสียกับการใช้ประโยชน์ 

2.1.4 
โครงการสรุปผลการประเมินความส าเรจ็ของการพัฒนานวัตกรรมของธุรกิจ
ผู้ประกอบการ SME ประเภทต่างๆที่เป็นที่ยอมรับในตลาดเชิงพาณชิย์  

1 1 1 1 1 

ศูนย์ RMUTTO-SMEeast คณะ/
สถาบัน (ที่เกี่ยวข้อง)  
และนักธุรกิจ/นักลงทุนผูม้ีส่วนได/้
เสียกับการใช้ประโยชน์ 

2.1.5 

โครงการการจัดกิจกรรมเพื่อลงความเห็นในผลลัพธ์ของนวัตกรรมจากผู้ประกอบการ 
SME โดยผู้บริหารศูนย์ฯ ผู้บริหารสมาพันธ์ SME เครือข่ายนักวิจยัทีเ่กี่ยวข้อง และ
เจ้าของโจทย์โดยผู้ประกอบการ เพื่อยืนยันการ Co-Certification ของนวัตกรรมที่
ได้รับการต่อยอดเพื่อสร้างมูลคา่ที่สูงข้ึน 

1 1 1 1 1 
ศูนย์ RMUTTO-SMEeast คณะ/
สถาบัน  
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2.2.6 
 

 
หลักสตูร

ระยะ
ยาว 

โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการจากงานวิจัยต่อยอดภาคอตุสาหกรรมเพื่อ
ผลิตก าลังคนท่ีมีทักษะขั้นสูง 

20 30 30 50 60 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 

3.3.3/ 
3.3.4/ 
3.3.5 

โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะ (Up Skill) ระยะสั้น เพื่อเพ่ิมทักษะในการผลิตและ
พัฒนาผู้ประกอบการระดับนานาชาติ จากนวัตกรรม วิจัย/เทคโนโลย ี

1 1 1 1 1 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 

การแปรรูป 

1.3.11 
หลักสตูร
ระยะสั้น 

 

โครงการการถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทันสมัยในการใช้ประโยชน์
จากส่วนของผลผลติที่ไมส่รา้งมูลคา่และเป็นวสัดเุหลือท้ิงทางการเกษตรมาแปรรูป
เพื่อเกิดเป็นวสัดุบรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสมกับผลผลิตแตล่ะประเภท 

      1   สถาบันวิจัยและพัฒนา 

การรวมตัวเป็นวิสาหกิจชุมชนสรา้งรายไดเ้สริมจากนวตักรรมบรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสม
กับผลผลติการเกษตรแต่ละประเภท 

        1 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โครงการการพัฒนาบรรจุภณัฑ์จากวัสดุเศษเหลือทางการเกษตร     1     สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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นวัตกรรม
ผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรม 

1.3.5 

โครงการพัฒนาศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่น คน ชุมชน และ
พื้นที่ต้นแบบสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมพื้นท่ี 

1 1 1 1 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการส่งเสริมความหลากหลายของกลุ่มเครือข่ายภาคประชาสังคมเพื่อการ
รวบรวมสารสนเทศภมูิปัญญา ที่เป็นเอกลักษณ์ของ พ้ืนท่ีบางพระศกึษา 

1 1 1 1 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการการคงอยู่ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมประจ าถิ่น: ประเพณีแห่พญายม 
บางพระ ชลบุร ี

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาชุมชนสู่ต้นแบบมาตรฐานชุมชนอุดมสุข บ้าน
ปึกใหญ่สามคัคี ต าบลอ่างศิลา อ าเภอเมือง จังหวัดชลบรุี 

  1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้ประโยชนพ์ื้นที่สาธารณะของชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวัด
หลวงบางพระ(ชุมชนชายทะเล) อ.ศรีราชา จ.ชลบรุี 

    1     คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาฐานข้อมลูจากการรวบรวมองค์ความรู้ด้านอาหารจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อการอนุรักษ์ 

1         คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

โครงการการพัฒนาต ารับอาหารและขนมไทยจากวัตถดุิบในท้องถิ่น 1         คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

1.3.7 

โครงการสร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวชุมชนเชิงนิเวศ เศรษฐกิจชีวภาพ (BCG) 
และ วัฒนธรรมพื้นบ้านพัฒนาเพิม่พื้นท่ีสีเขียวให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวใหม่ชุมชน
เข้มแข็ง เป็นป่าไผ่แบบไทย (Thai Bamboo Forest) รวมถึงผลิตภณัฑ์ไผ่ 
ต้นแบบซุ้มกาแฟไผ่ของไทย เพื่อการค้าในประเทศและการส่งออก พื้นที่บ่อทอง 
จังหวัดชลบุร ี

1 1 1 1 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 
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นวัตกรรม
ผลผลิต 

 
 
 
 
 

โครงการสร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวชุมชนเชิงนิเวศ นวัตวิถี และ วัฒนธรรม
พื้นบ้านพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งบริเวณ  
ชุมชนท้ายบ้าน ชลบุร ี

1 1 1 1 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

สุขภาพ การบ าบัด/ธุรกจิ 

1.3.7 
โครงการพัฒนาปรับภูมิทัศนจ์ากเขาสู่ทะเล: เขาฉลาก เลียบอ่างเกบ็น้ า ห้วยสุครีพ 
สู่ชายฝั่งทะเล 

1 1 1 1 1 คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

สุขภาพ การบ าบัด /ธุรกิจ 

1.2.1 โครงการพัฒนาหลักสตูร CWIE ดา้น Automation/Robotics 1         
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก 

1.3.6 

โครงการศึกษาการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียวเป็นแหล่งดูดซับและกักเก็บก๊าซ CO2 อย่างมี
ประสิทธภิาพ เขาฉลาก อ่างเก็บน้ าบางพระ พื้นที่บางพระศึกษา แบบมีส่วนร่วม
ของภาคประชาสังคมและสถาบันการศึกษา 

      1   คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

โครงการวิจัยและพัฒนาไบโอเซนเซอร์ตรวจวดัฝุ่นและสารมลพิษในอากาศ แหล่ง
น้ า 

    1     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

1.3.8 

โครงการวิจัยในการพัฒนาพลังงานไฮโดรเจน ซึ่งเป็นพลังงานทางเลอืกในอนาคตที่
สามารถประยุกต์จากการปลูกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพลังงานกบัพืชชีวมวลใน
ประเทศไทยเพื่อสร้างความยั่งยืนและถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีแก่ชุมชน
สร้างชุมชนตัวอย่าง BCG Model และเพื่อเป็นพลังงานส ารองรองรบัการขยายตัว
ภาคอุตสาหกรรมในเขตพื้นท่ีระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก EEC 

1 1       คณะเกษตรศาสตร์ฯ 

3.4.1 
โครงการอบรมการจัดการความเสีย่งด้าน ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่มีต่อ
ระบบ ทรัพยส์ินและข้อมูล 

1 1 1 1 1 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.4.2 

โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป ท่ีใหความสนใจ เกี่ยวกับ
ความมั่นคงปลอดภัยทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีความรขูั้นพื้นฐาน และ
สามารถตอยอดองคความร ูทางไซเบอรขั้นกลาง เพื่อเปนอาสาสมัคร แจงขาว/
เตือนภัย/ชวยเหลือ 

  1 1 1 1 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 



แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

202 
 

  ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 หน่วยงานรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร
การเรียน 
ระยะสั้น 
– ระยะ
ยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรม 

1.2.1 

โครงการหลักสตูรผู้ประกอบการการท่องเที่ยวบูรณาการดา้นเกษตรเพื่อสุขภาพ 
วัฒนธรรม 

  1       
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

โครงการพัฒนาหลักสตูรเพื่อผลติบัณฑิตหนุม่สาวคืนถิ่น ร่วมกับวิทยาลัยชุมชน  
สร้างบุคลากรพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในรูปแบบผู้ประกอบการชุมชนท้องถิ่น  
(Local Entrepreneur) เน้นการต่อยอดอัตลักษณ์ของดีท้องถิ่น และการสรา้ง
เมืองรอง 

1         
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลและวิทยาลยัชุมชน
ตราด 

การแพทย์ 

1.5.3/ 
1.5.4 

โครงการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้น (Up Skill) ระดับชาติ/นานาชาติ ใน
ด้านการเกษตรและอาหารเพื่อ 
สุขภาพและบูรณาการด้านอ่ืนๆ เช่น การท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ (อาหารเชิง
การแพทย์ Medical Tourism)  
อาหารเพื่อสุนทรีย และการบ าบดั (Wellness Tourism)  

      1   
ส านักส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบียน 

สุขภาพ การบ าบัด/ธุรกจิ 

1.2.1 

โครงการหลักสตูรนวัตกรรมการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และธุรกิจการบริการ   1       
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

โครงการหลักสตูรผู้ประกอบการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพื่อสุนทรียบ าบัด   1       
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

โครงการหลักสตูรพลังงานแห่งอนาคตเพื่อความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม   1       
คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

โครงการหลักสตูร (CWIE) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานโลจิสติกส์ (ระบบราง)  
เพื่อพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor, EEC) 

1         
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ร่วมกับ
วิทยาลัยเทคนิคชลบุร ี
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หลักสูตร
การเรียน 
ระยะสั้น - 
ระยะยาว 

 
 
 

โครงการพัฒนาหลักสตูรเพื่อผลติบัณฑิตหนุม่สาวคืนถิ่น ร่วมกับวิทยาลัยชุมชน  
สร้างบุคลากรพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในรูปแบบผู้ประกอบการชุมชนท้องถิ่น (Local 
Entrepreneur) เน้นการต่อยอดอตัลักษณ์ของดีท้องถิ่น และการสรา้งเมืองรอง 

1         
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคล 
และวิทยาลัยชุมชนตราด 

1.2.2 
โครงการเพิม่สดัส่วนเของบุคลากรการศึกษา (คน) (อาจารย์/นักศึกษา)  
เคลื่อนย้ายสูส่ถานประกอบการสอดคล้องกับหลักสูตรต่างๆ (ตามตัวช้ีวัด ๑.๒.๑) 

5 10 15 20 25 
หส านักส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบียน 

3.1.1 
โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ (เครือข่าย ๙ ราชมงคล) เพื่อ
เคลื่อนย้ายบุคลากรการศึกษาสูส่ถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชน
ท้องถิ่น (Talent Resource Management) 

    1     
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ทิศทางของแผนพัฒนาฯในการการก าหนดความส าเร็จสอดคล้องตามแนวทางตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ระดับสถาบันในการจัดท าแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
(Achievement Direction as RMUTTO Development Plan corresponding to Strategic Indicators for Reinventing University Guideline) 

 
กลุ่ม ๒ มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

 

       University Group             Category               Intermediate Indicators (1-3Y)                       Long-term Indicators (3-5Y) 
Technology & Innovation  Research & Innovation Technology Development & Innovation Technology Translation & Entrepreneur Building 

Intellectual property Domestic & international licensing income 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
กลยุทธ์ที ่๑.๓ กลยุทธ์ที ่๑.๓ 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๓.๑ ตัวช้ีวัดที ่๑.๓.๑ , ๑.๓.๒ , ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖, , ๑.๓.๗, 

๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 
 
Technology licensing Commercialized technology and innovation 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
กลยุทธ์ที ่๑.๓ กลยุทธ์ที ่๑.๓ 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๓.๑ , ๑.๓.๒ , ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖,  
๑.๓.๗, ๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

ตัวช้ีวัดที ่๑.๓.๑ , ๑.๓.๒ , ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖, , ๑.๓.๗, 
๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

 
Research/Technology/Innovation translation 
(Innovation diffusion) to utilization 

Research/Technology/ Innovation translation  
(Innovation diffusion) to local SMEs, startups or community 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
กลยุทธ์ที ่๑.๓ กลยุทธ์ที ่๑.๓ 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๓.๑ , ๑.๓.๒ , ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖,  
๑.๓.๗, ๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

ตัวช้ีวัดที ่๑.๓.๑ , ๑.๓.๒ , ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖, , ๑.๓.๗, 
๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

 
High quality publications: Scopus Q1&Q2 Tech-based spinoff 
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       University Group             Category               Intermediate Indicators (1-3Y)                       Long-term Indicators (3-5Y) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๑.๓ 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓.๑, ๑.๓.๒, ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖,  
๑.๓.๗, ๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓.๑, ๑.๓.๒, ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖,  
๑.๓.๗, ๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

     Research & Innovation Research income from industry (domestic or  
international) 

Research income from industry (domestic or international) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๑.๓ 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓.๑, ๑.๓.๒, ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖,  
๑.๓.๗, ๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓.๑, ๑.๓.๒, ๑.๓.๓, ๑.๓.๔, ๑.๓.๕, ๑.๓.๖,  
๑.๓.๗, ๑.๓.๘, ๑.๓.๑๑, ๑.๓.๑๒ 

  
Research co-funding from industry & PMUs & Community Top university among technological universities –  

SEA or global 
ยุทธศาสตร์ที ่๒ ยุทธศาสตร์ที ่๑ - ๓  
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ - ๒.๕ กลยุทธ์ที ่๑.๑ - ๓.๔ 
ตัวช้ีวัดที ่๒.๑.๑ - ๒.๕.๕ ตัวช้ีวัดที ่๑.๑.๑ - ๓.๔.๒ 
  
Prototype (Lab & Field test)  
ยุทธศาสตร์ที ่๒ 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ - ๒.๕ 
ตัวช้ีวัดที่ ๒.๑.๑ - ๒.๕.๕ 

Education Enhanced Entrepreneurial Education Technology Developer 
 Student and graduate tech-based entrepreneur/startup 

/enterprise ratio (2-3%) 
Student and graduate tech-based entrepreneur/startup/ 
enterprise ratio (>5%) 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
กลยุทธ์ที ่๑.๑ - ๑.๒ กลยุทธ์ที ่๑.๑ - ๑.๒ 
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       University Group             Category               Intermediate Indicators (1-3Y)                       Long-term Indicators (3-5Y) 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ ตัวช้ีวัดที ่๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ 
  

Technology & Innovation Education Doctoral student & postdotoral fellows/student ratio World renowned international faculty 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
กลยุทธ์ที ่๑.๑ - ๑.๒ กลยุทธ์ที ่๑.๑ - ๑.๒ 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ ตัวช้ีวัดที ่๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ 
 
 Percentage of curricular with Work Integrated Learning 
                                      (10%) 

     Percentage of curricular with Work Integrated Learning  
                                     (10%) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ - ๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๑.๑ - ๑.๒ 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ 
 
Industrial capacity building program including upskill/ 
reskill/new skill 

Skill training (age-group & non-age group) 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ที ่๒ 
กลยุทธ์ที ่๒.๕ กลยุทธ์ที ่๒.๕ 
ตัวช้ีวัดที ่๒.๕.๓ ตัวช้ีวัดที ่๒.๕.๔ 
 
 
 
Talent mobility to industry Talent mobility (1/2 time & full time) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ - ๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๑.๑ - ๑.๒ 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑ - ๑.๒.๓ 
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       University Group             Category               Intermediate Indicators (1-3Y)                       Long-term Indicators (3-5Y) 
Hi-FI Hi-FI (1/2 time & full time) 
ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยุทธศาสตร์ที ่๓ 
กลยุทธ์ทิ ่๓.๑ กลยุทธ์ที ่๓.๑ 

  ตัวช้ีวัดที ่๓.๑.๑ ตัวช้ีวัดที ่๓.๑.๑ 
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1) เชื่อมโยงการวางแผน กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
เป็นการก าหนดความสัมพันธ์เชิงบูรณาการระหว่างการลงทุนด้านการอุดมศึกษา กับผลสัมฤทธิ์ตาม

แผนที่มหาวิทยาลัย จะส่งมอบในแต่ละปี (เช่นจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาจ าแนกตามสาขาวิชา ISCED) ซึ่งมี
ลักษณะเป็นการวางแผนล่วงหน้า หรือการตรวจสอบล่วงหน้า (Pre-Audit) ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลา 4-5 ปี เรียกว่า Multi-year Budgeting พิจารณาความเหมาะสมตามศักยภาพ และผลการ
ด าเนินงานที่ตอบสนองความต้องของประเทศเป็นหลัก 

 
2) การรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
 

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน และการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย และรายงานผล 
การปฏิบัติตามแผนฯ ต่อผู้บริหาร และกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นรายปี 

 
3) การประเมินแผนงานและงบประมาณภายหลังการด าเนินงาน Post Audit 
 

การพิจารณาความเชื่อมโยงการวางแผนกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีการทบทวน ตรวจสอบเป็น 
ประจ าทุกปีว่าผลผลิตที่ได้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ ถ้ าผลผลิตเป็นไปตามแผนกระบวนการ
งบประมาณการด าเนินการเป็นไปตามปกติ หากกรณีที่ผลผลิตไม่เป็นไปตามแผน จะพิจารณาทบทวนกรอบ
วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในปีถัดไป หรืออาจให้มีการปรับแผนการด าเนินการ ตามสถานการณ์ 
 
4) การก าหนดการติดตามและประเมินผล 
 

ด าเนินการวัดผลลัพธ์และผลกระทบ เป็นรายกลยุทธ์และตัวชี้วัด แต่ละช่วงระยะเวลา เพ่ือประเมิน
ศักยภาพการด าเนินงานตามแผนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั้งระบบ 

 
 
 
 

 

 

๒.๓.๖ แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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 ส่วน ๓ 
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3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       3.1 เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี 
       3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

       3.3 ผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

 

3.1 เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี 
1. การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในกระบวนทัศน์ใหม ่
2. การบริหารจัดการภายใต้การปรับเปลี่ยนโครงสร้างระบบนิเวศน์มหาวิทยาลัยให้รองรับบริบท

มหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและการฝึกภาคปฏิบัติ 
3. การรองรับการศึกษาท่ีเน้นประชาชนทุกช่วงวัยในทุกช่วงเวลาที่สามารถเข้ามามหาวิทยาลัย 
4. การก าหนดบทบาทที่ชัดเจนขึ้นของหน่วยงานภายเดิมที่มีอย่างชัดเจน 
3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลผลิต (Output) 

 1. บุคลากรที่พัฒนาเป็นผู้ประกอบการที่มีทั้งความรู้และทักษะการวิจัยขั้นสูง 
 2. ผลิตอัตราก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 3. พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาที่มีความรู้เพื่อเพ่ิมทักษะขั้นสูง 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. การใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีผลผลิตอาหารและเกษตรที่มีมูลค่าสูง 
2. การสร้างมูลค่าและยกระดับในศาสตร์ที่มาบูรณาการด้านเกษตร อาหาร โดยใช้นวัตกรรมที่

เกิดข้ึนมาสร้างโอกาสใหม่ในเส้นทางอาชีพ 
3. การส่งเสริมในแพลตฟอร์มความร่วมมือในการรองรับการผลิตเทคโนโลยีที่เข้ามาในปัจจุบันและ

อนาคต 
 3.3 ผลกระทบ (Impact) 
 1.  การใช้กลยุทธ์ในช่องทางความสัมพันธ์ทางการทูตต่างประเทศ ( Foreign Ambassador 

Relationship) ให้เกิดผลกระทบ (Impact) แก่นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นในระดับสากล 
 2. สถาบันการศึกษา/วิจัยชั้นน า และแหล่งทุนขาดความร่วมมือที่ส าคัญ 
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   ส่วน 4 
 
 

 

   1. งานน าเสนอ 
   2. ค าสั่งคณะกรรมการต่างๆ ท่ีด าเนินการ 
   3. มติท่ีประชุมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
   4. รายการข้อมูลประกอบการประเมินการจัดกลุ่ม 
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5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรชัย  อัจฉริยเมธากร  รองอธิการบดีเขตพ้ืนที่อุเทนถวาย 
กรรมการ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คณาธิป  จิระสัญญาณสกุล รักษาราชการแทน รองอธิการบดีด้านกิจการ
      นักศึกษา 

กรรมการ 
7. อาจารย์ฆณการ  ภัณณิพงส์   รองอธิการบดีด้านวิชาการ 

กรรมการ 
8. อาจารย์อนันต์  พงศ์ธรกุลพานิช   รักษาราชการแทน รองอธิการบดีดา้นวิจัยและบริการวิชาการ 

กรรมการ 
9. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี   รองอธิการบดี วิทยาเขตจันทบุรี   

กรรมการ 
10. อาจารย์คุณานันท์  สุขพาสน์เจริญ   รักษาราชการแทน รองอธิการบดีด้านนานาชาติ

      กรรมการ 
11. นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

กรรมการและเลขานุการ 
12. นายพิษณุกร  มะกลาง    ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน 
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ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

วาระท่ี 5.1  พิจารณาร่างแผนพลิกโฉม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 - 2570 
1) เรื่องเดิม  
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 0860/2564 ลงวันที่ 23 

กรกฎาคม 2564 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก  
โดยคณะกรรมการดังกล่าว มีหน้าที่จัดท าแผนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

 
2) ข้อเท็จจริง 

ตามค าสั่งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ที่ 07/2564 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 
2564 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษารองรับการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ โดยมีหน้าที่ ข้อ 2.
จัดท าแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกแผนการผลิตก าลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านอ่ืน เพ่ือการจัดสรรงบประมาณตาม
มาตรา 45 และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

3) ข้อพิจารณา 
ฝ่ายเลขานุการฯ ขอสรุป(ร่าง)แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  โดยมีองค์ประกอบภายในเล่มร่างแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  มีทั้งหมด 3 ข้อ 

ประกอบด้วย  
1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
1.2 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
1.3 ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  มีทั้งหมด 3 ข้อ 
ประกอบด้วย 

2.1 จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
2.1.1 สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 
2.1.2 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
2.1.3 เป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 

2.2 การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยฯ 
2.2.1 ด้านการบริหารบุคลากร 
2.2.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
2.2.3 ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
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2.2.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล 
2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูงตอบสนองความต้องการ

ของประเทศ  
2.3.1 หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนฯ ระบุความสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาปกติ รวมทั้งการต่อยอดจากฐานเดิมของสถาบันอุดมศึกษา 
2.3.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) ให้ระบุ

ศักยภาพที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2.3.3 การวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตามยุทธศาสตร์ตาม ๕ 

กิจกรรมหลัก 
2.3.4 การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนฯ 
2.3.5  แผนปฏิบัติการรายปี (น าไปสู่การเขียนข้อเสนอโครงการ เพ่ือขอรับจัดสรร

งบประมาณพิเศษในแต่ละปี) 
2.3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ ประกอบด้วย 
3.1 เป้าหมายการด าเนินงานในระยะ 5 ปี 
3.2 ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) รายปี 
3.3 ผลกระทบ (Imnpact) 

ส่วนที่ 4 ภาคผนวก 
4.1 ค าสั่งคณะกรรมการต่างๆ ที่ด าเนินการ 
4.2 มติที่ประชุมต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
4.3 รายการข้อมูลประกอบการประเมินการจัดกลุ่ม 

4) ข้อเสนอ  
จึงเรียนคณะกรรมการประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความ

เห็นชอบร่างแผนพลิกโฉม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
ข้ออภิปรายของท่ีประชุม 

 1. มหาวิทยาลัยควรแยกประเด็นที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยมีความประสงค์ที่จะด าเนินการ 
เพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจน เนื่องจากกระบวนการที่เสนอในเล่มแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลตะวันออก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 มีเนื้อหาค่อนข้างเยอะ 

2. มหาวิทยาลัยควรก าหนด KPI ที่เน้นผลลัพธ์ ในส่วนกระบวนการด าเนินงานตามแผนฯ 
(process) ควรให้มีกระบวนการที่น้อย แต่ได้ผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดประโยชน์ในวงกว้าง และมีความคุ้มค่ากับ
การลงทุน 

3. ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศที่เชื่อมโยงกับนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และตรงตามแผนพัฒนาของประเทศ โดยที่มหาวิทยาลัย
ต้องแสดงจุดเด่นที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัย ที่ตอบสนองกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และนโยบายของประเทศ เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ต่อไป 
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4. ในการจัดท าแผนพลิกโฉมฉบับนี้ ควรจัดท าแผนให้ครอบคลุมในลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Agenda) และการบูรณาการงบประมาณในมิติพ้ืนที่ (Area) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายส าคัญของรัฐบาล 

5. ผลลัพธ์ของการจัดท าแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ นี้สามารถตอบโจทย์ของ  
BCG model ที่เป็นนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นสิ่งที่จะท าให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สะท้อนให้เห็นนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นรูปธรรม 

 

มติคณะกรรมการ เห็นชอบแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ด าเนินการตามข้ออภิปรายของที่ประชุมและให้น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ต่อไป 
 

 

                                                                      (นางสาวชลชญา   คงสมมาตย์) 
                                                        กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการประเมินศักยภาพ                   
                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเพ่ือจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
                                               รองรับการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 
                                                                              6 กันยายน 2564 
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รายละเอียดข้อมูลประกอบการกรอกข้อมูลลงในระบบ UCLAS 
จ านวนรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับชาติ และหรือ นานาชาติด้านการวิจัยที่บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยได้รับ ย้อนหลัง 3 ปี จ านวน 10 รางวลั ประกอบด้วย  
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน 1 รางวัล  
2. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 2 รางวัล  
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 3 รางวัล  
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 1 รางวัล  
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 รางวัล 

จ านวนบทความวิจัยที่มีความร่วมมือกับนานาชาติ จ านวน 5 บทความ 
1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 3 บทความ  
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 1 บทความ  
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 บทความ   

H-index จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย จ านวนครัง้  
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน 0.3 ครั้ง  

งบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวของบุคลากร  
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน 57.7 บาท  

กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ  (จบการศึกษา ไม่เกิน 5 ปี) จ านวน 189 คน 

1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน  2 คน  
2. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 6 คน 
3. คณะเทคโนโลยีสังคม 36 คน 
4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  58 คน 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 คน  
6. คณะศิลปศาสตร์ 12 คน 
7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 คน 

แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
หรือ บุคคลภายนอก จ านวน 9,703,707 บาท 

1. คณะเทคโนโลยีสังคม  800,000 บาท 
2. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  4,665,800 บาท  
3. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม  4,237,906.74 บาท 

จ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม จ านวน 87 คน 
ประกอบด้วย  

1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  4 คน  
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 3 คน  
3. คณะเทคโนโลยีสังคม  49 คน  
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4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  6 คน 
5. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 คน  
6. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 22 คน  
7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  2 คน  

จ านวนหลักสูตรเฉพาะเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ทั้ ง Degree /non-Degree จ านวน            
61 หลักสูตร ประกอบด้วย  

1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 9 หลักสูตร  
2. คณะเทคโนโลยีสังคม  1 หลักสูตร  
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  4 หลักสูตร  
4. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  4 หลักสูตร  
5. คณะศิลปศาสตร์  23 หลักสูตร  
6. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม  14 หลักสูตร  
7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  6 หลักสูตร  

จ านวนความร่วมมือ (MOU/MOA) เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ จ านวน 17 แหล่ง ประกอบด้วย 
สถานประกอบการขนาดย่อม 13 แห่ง 
สถานประกอบการขนาดกลาง 26 แห่ง 
สถานประกอบการขนาดใหญ่ 11 แห่ง 
สถานประกอบการที่เป็นองค์กรต่างประเทศ  3 แห่ง 

กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
จ านวนบัณฑติ(ปริญญาตรี และ บัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาค 

จ านวน 359 คนประกอบด้วย 
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน  10 คน 
2. คณะสัตวแพทยศาสตร์  4 คน 
3. คณะเทคโนโลยีสังคม  221 คน 
4. วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  2 คน 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  122 คน 

จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based จ านวน 21 โครงการ
ประกอบด้วย 

1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 1 โครงการ  
2. คณะสัตวแพทยศาสตร์  3 โครงการ  
3. คณะเทคโนโลยีสังคม 7 โครงการ  
4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  1 โครงการ  
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  1 โครงการ 
6. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 โครงการ 
7. คณะศิลปศาสตร์  2 โครงการ  
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8. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม  2 โครงการ  
9. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 โครงการ  

จ านวนผลงานทางวิชาการท่ีรับใช้สังคม จ านวน 12 ผลงาน ประกอบด้วย 
1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 1 ผลงาน 
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  1 ผลงาน 
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  4 ผลงาน 
4. คณะศิลปศาสตร์ 3 ผลงาน 
5. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 3 ผลงาน 

จ านวนหลักสูตร Upskill/Reskill/Long Life Learning จ านวน 14 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน 2 หลักสูตร 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 หลักสูตร 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  4 หลักสูตร 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม  6 หลักสูตร 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 หลักสูตร 

จ านวนหลักสูตรที่ ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ ใช้บัณฑิต องค์กร มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จ านวน      
11 หลักสูตร ประกอบด้วย 

1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 1 หลักสูตร 
2. คณะสัตวแพทยศาสตร์  2 หลักสูตร 
3. คณะเทคโนโลยีสังคม  3 หลักสูตร 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  5 หลักสูตร 

กลุ่ม 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ตอบแบบส ารวจว่ามีงานท าหลังจบการศึกษาในเวลา 6 เดือน จ านวน   

1,797 คน ประกอบด้วย 
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน 451 คน  
2. คณะสัตวแพทยศาสตร์  42 คน 
3. คณะเทคโนโลยีสังคม  221 คน 
4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   120 คน 
5. วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  2 คน 
6. คณะศิลปศาสตร์ 64 คน 
7. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม  63 คน 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาซึ่งท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง จ านวน 582 คน ประกอบด้วย 
1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน  489 คน  
2. คณะศิลปศาสตร์  5 คน 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  88 คน 
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จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจผู้ ใช้บัณฑิตที่ ให้คะแนนสูงสุด 2 ระดับแรก จาก
แบบสอบถาม 10 ระดับ จ านวน 53 แบบสอบถาม ประกอบด้วย 

1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน แบบสอบถาม 
จ านวนเงินสนับสนุนเพ่ือการจัดการศึกษาที่ได้รับในแต่ละปีการศึกษา จากการสนับสนุนจากองค์กร    

ผู้ว่าจ้าง ศิษย์เก่า เงินบริจาค ไม่รวมถึงรายได้จากการลงทะเบียนเรียน และงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 
433,450 บาท ประกอบด้วย 

1. คณะเทคโนโลยีสังคม  269,450 บาท 
2. คณะศิลปศาสตร์  89,000 บาท 
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  4665800 บาท 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  75,000 บาท 

จ านวนหลักสูตรที่ผ่านการตรวจรับรองมาตรฐานจากสถาบันมาตรฐานหลักสูตรที่ผ่านการตรวจรับรอง
จากหน่วยงานระดับชาติ และนานาชาติ จ านวน 1 หลักสูตร ประกอบด้วย 

1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน  57 หลักสูตร  
จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง จ านวน 41 หลักสูตร ประกอบด้วย 

1. สถาบันเทคโนโลยีการบิน  1 หลักสูตร 
2. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  1 หลักสูตร 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 11 หลักสูตร 
4. คณะสัตวแพทยศาสตร์  2 หลักสูตร 
5. คณะเทคโนโลยีสังคม  3 หลักสูตร 
6. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   5 หลักสูตร 
7. วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  3 หลักสูตร 
8. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  8 หลักสูตร 
9. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม  2 หลักสูตร 
10. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  5 หลักสูตร 
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